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زره 





دمل وه 


مهندس علی زاهدی در تاردخ هفتم فروردین ماهه ۲۷ ,شمسی 
در تهران متولد گردید در چهارسالگی از نعمت داشتن‌پدر بی‌بهره شد 
دوران طفولیت را در دامان بادر علیل و رنجوری دریکی از محلات 
بازار پرورش یافت .در محیطی که خرافات و ناخوشی و بی‌خبری و 
برگک و میروغم واندوه حکم فربا پود راهدی دوران کود کی خود را 
میگذراند . درپس حثه نحیفش که الب بعات حهالت وعدم‌مواظلبت 
سرپرستانش مورد حمله انواع بیماری‌ها و رنج وتعب قرار میگرفت 
دماغی بزرگ وهوشی تیز و حساسیتی ژرف ونبوغی شگرف نهفتهبود . 

آفریده شده بود برای کنجکاوی و تفحص وتجسس و تعمق در 
کوچکتر ین مسائلی که در سرراهش قرار میگرفت و تا به عمق آنها 
دست نمی‌یافت ویه کنه وبا هیت‌موضوع 3 نمی‌بردآرام نداشت .میتوال 
گفت همین خصات بود کد او را در تمام طول عدر از اوان کود کی 
۳ ساعتی کد سکته مغزی براو عارض مد تاک حویای بعرفت نگاه 
ام یاد گرفتن ویاد دادن دروی بصورت غریژه‌ای وحود داشت که 
هررور در پرورش آن کامی فراتر می‌نهاد . درسن شانزده سالگی مد رسد 
متوسطه راتمام کرد در ریاضیات و انشاء و خط فارسی و ربان فرانسد 
سرآید همگنان بود . به کتابهای‌درسی | کتفاء نکرد تمام کتب‌فارسی‌و 
فرانسه کتا بخانة چند هزا رجلدی,قوم الملک زا هدی را کهد راختیا رش گذاشته 
بود د رزیرزمین مرطوب‌ونمنا کث وتا ریک‌خانُ‌بازار باولع تمام‌مطالعه کرد . 





ی 

اولین شغلی که بدست آورد در هیجده سالگی تندنویسی مجلس 
۱۳ به تحصیلات خود در کلاس مهندسی دارالفنون ادابه داد 
در سال وا هناد این کلاس را که درآن حبر عالی - هندسه 
تحلیلی - نقشه‌برداری - مکانیک - بقاوت مصالح - سم پترو گرافی 
ساختمال پل راه سازی - سدسازی - ماسونری - حساب و انتگرال‌درس 
بیدادند دریافت داشت . چندی بعد بعنوان مهندس با مستشاران 
آمریکایی در شهرداری مشغول کار شد . 

در این هنگام پر وی مسسام ره اگر واقعا بخوا هد دماغ و 
روح‌خود را بان اندازه کد آرزو می کند بپرورد با یدمحیطوشرا ثط زند گی ۳ 
تغییر دهد وبر این اسر تصمیم گرفت باقبول شغل نظامت بدرسه‌فلاحت 
کرج این تصمیم را بمرحله عمل درآورد . بعدها همیشه دوران‌اقاست 
در کرج را با علاقه خاصی بخاطر می‌آورد و از آن صحبت میداشت 
معاشرینش درانجا یکعده استادان ورزیده خارحی بودند واوقات‌فراغتش 
به مطالعه و تعمق درآثارنویسند گان‌ودانشمندان نامی‌جهان‌می گذشت . 
شرح حال مردان بزرگ : چون ژرژ واشنگتن و آبراهام لیکن ارات 
عمیقفی بر روحش می گذاشت , عاثوق بزرگانی بود که با استعداد و 
نبوغ خود همراه با کوشش وپشتکارتوانسته بود ندقدمید رراه‌خدمت بد 
جامعه بردارند . باین اصل ایمان آورد که بزرگان واقعی عالم بدون 
استثناء برای هدفی بغیر از تأمین احتیاحات و ارضاء شهوات و جاه‌طلبی 
و خودپسندی زند گی کرده‌اند و اوقات خود را بصروف داشته‌اند . 
همین مطلب تدریجا جوهر وجودش شد , توجه و تمر کز او هنگام 
تفکر و تعمق به قدری بود که خود را بحلی فراموش میکرد . داستان 





و ۲ وس ع - ِ ۲ بت ۳۳۳0 
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تس 
اغلب دوستانش پیخاطر دار 

اقامت در کرج و یداش در نواحی کوهستانی و زیبای حبال‌البرز 
وی ر دمیار شیفته طبیعث و اسرار آن تحت و چشمان کنجکاوش و 
پرای دیدار و درک زیبا نیهای طبیعت پرورش داد در اینجاودر سن 
پیست ویکک‌سالگی بود که نخستین کتاب خود بنام ( زنبور ع.ل ) را 
19 حاصل بشاهدات و مطالعاتش بو د ده بحریر درآورد ٌ بطوری 
که شنیدم پیش از ریم فرن همین کتاب در دانشکده کشاورزی کسرح 
نیز ایمان کال داشت و بعتد بود که بیه‌ا ری بن واقعا فکر و روح را 
حسم کوتاهی نمی کرد و توانست مزاج وبدن خود را سالم‌وقوی‌بسازد . 
جون ریاضیات بورد علاقه بی‌حد و حصر وی بود و ازطرفی دراین هنگام 
پیشنهادی برای دد ریس ای رنه از مد وسه متوسطه اصفهان بو ی رسیده 
بود بیدرنگ قبول نمود و رهسیار آنجا شد . بنابه فتهٌ شا جات که 
آقایان د کتر جناب و مهندس ایروانی و سرتیپ ریاحی ازآن جمله هستند 
صممست فراوانی پین او وشا کردانی وحود داشت‌و طرزند ریسش‌طوری 
مسا ده .نا خیلی از دوستان واقعی‌اش سابقه الفقت ر ازهمین شهر 
شروع کرد ,.خاطرات مجامع بت وشعر وادب وبحئل دوستان‌اصنهان 
برایش شیرین و فراموش نشدنی بود . 


در طی حمل سال دد ریس توانست با رحم‌ات فراوان اندوخته‌ای 





یه 


تست وت 


گردآورد و ده آرزوی دیردن حود یعمی بحصیل در رشن تازه‌ای‌د ریکی 


در اواسط سال ۳.۳, عازم فرانسه گردید ودر مدتیکمتر از 
یک سال امتحانات مشکل ورودی مدرسه بعدن (۱ کل دمین)پاریس را 
گذرانید , با موفقیت دوره‌دانشگاه راطی نمودو درسالر .۳ , بانمرات 
عالی فارغ التحصیل شد و برای‌بدست آوردن نجربه علمی‌مدتی‌د ربعادن 
دغال سنگک فرانسه و معادن فلز آلمان‌ومعادن نفت لهستان و درحدود 
یکسال در لابراتوار شرکت شت واقم در نهر سوأنه‌ی(2عجوج ) 
انگلستان یکار بطالعه پرداخت . 

در ذیرماه و .۳ , بایران مراحعت کرد و بلافاصاه در وزارت 
اقتصاد بلی فعالیتهای نحستون خود را درمورد کشف و نقشه‌برداری 
از بعادن شروع نمود . در فروردین , ,۳ , مدیر معدن شمشک شد 
ضمناً بعهده گرف تکد رمین‌شناسی و ششه‌برداری و ساختمان‌های‌مربوط 
به آبیاری را هم‌در دانشکده کشاورزی کرج تلاریتس کند , 

در دوره تصدی ایشان نه تنهاً معدن شمشک نخستین بعدن 
نمونه از نظر تشکیلات معدنی و استخراح به شیوه جدید گردیده بود 
بلکه مر کزی برای پرورش نخستین استاد کاران و کارگران معدن 
سیک حد ید معدن کاری در ایرال شد . بنیان گذاری معدنکاری در 
ایران همانا از اینسا شمروع گردید 

برای اطلاع بر افکار وعقاید وهدفهای او در این زمان باید به 
کات لزوم پرو گرام صنعتی که اصل آن در سال ۰ ۷ ٩4‏ طبع زسیده 


و در همجن دحجهمو عد نیز بچاب زمسیل ۵ مراحعده نمود ۰ 


8 
2 و مد بای هار۳ و و یکی توکس مر سا را تست ات 
۹ ی وس اس ارچ وب میس با 3 ست و 





با 
دو این کتاب پس از گذشت سی‌سال آشکارا بیتوال د یلته 
نظریات بولف تاجه حدصائب‌بوده وبا چددیدهٌ بازوروشنی تیه صنعتی 
و اقتصادی ایران بورد بررسی قرا رگرفنته است . مدیریت بمعدن‌شمشکك 
و ندریس در دانشکده کشاورزی تا آخر سال س,س, ادامه داشت . 
از آبان ء ,س, الی اواسط سال ب .سس در ادارة کل فلاحت‌در 
قسمت آپیاری وزمین‌شناسی مربوط به آبیاری در سرتاسر مملکت‌فعالیت 
داشت . ندریس دردانشکده کشاورزی کرج ر یردا ادای فده 
شا گردانش در دانشکده هده او را استادی‌قابل وسسلط می‌دانستند 
در شهریور ب م, به سمت ریاست معادن منصوب شد .فعالیت 
اتکی ناپذیر وکوشش فوق‌العاده او را دراين ادار تمام کارمندانش 
بخاطر دارند ,نا ابتدای‌تصدی او معادن‌ایران بتحصر بمعدن ذغال 
مسشگک شمشک و مه معدن کوچک مس ۵ انار نت نود پیشرفت‌امور 
معادن را در دوه تصدی وی یعنی از شهریور ,م۳ , تا شهریور. ۱۳۲ 


بیتوال حنین خلاصه نمود , 


۱- تهیه‌مواداولیه ذوب آهن 

7 - ذغال سنگ - بعادن روته‌ولالون و گاجره دردامنه جنوبی 
البرز | کتشاف وآماده استخراح شد . راه گاجره ساختهشد و برای روته 
و لالون وشمشک سیم نقالد پیشن بش در ۱ 

بدین ترتیب که قرارشد یک رشته نقاله از لار شروع و 
حاحرود را دافتالة دا و از حورهة معدنی این ناحیه بگذ رد , رشته‌دوم 
نقالها رزشمشک شروع وازبعادن رونه لالون بگذردواین دورشتهد رزا گون 
بیکدیگر اتصال بيابند وپس ازآن از فشم بگذرد ودره جاجرود را به 


2 
سبافت زیاد دذبال کند و نزدیکک حاحی‌آباد جاحرود را رهانما یدوعداز 
عبور از گردنه قچک وارد حلکهٌ تهران شود تا بالاخره درشش کیلومتری 
نهران در کنار حاده بازندرال بشاخه راه‌آهن رد 

ماشین آلات سیم نقاله از فروشتال درآلمان خریداری وساختمان 
با یه های بتونی وایستگاهها تماما ساخته‌شد و فرار بود درسال ر مس 
براه افتد که حنگث سانع گرد ید ۱ 

از طرف دیگر معادن الیکاو ؟ ند وود وزیرآب در دامنه‌های‌شمالی 
البرز | کتشاف وآماده باستخراج شد . طبق آزمایشهائی که انجام گردید 
معین‌ش د که م 6 درصد ازنوع ذغال زیرآب‌و ه ه درصداز نوع ذغال‌شه‌شکه 
و کاحره دک بناسب برای ذوب آهن خواهدداد , راه انداختن‌بعادن 
لوف مستلزم راه‌سازی تهیهُ ماشین آلات ساختمان منازل برای کارگران 
وکارسندان وحفرتونلها وچاههای بسیا ربوده‌استکه‌تمامًانجام گردید . 

راجع به مر کز ثوة برق معادن فوق نیز در زمان مرحوم زاهدی 
مطالعات کافی شده بود و مرا کز برق لازم برای این معادن سفارش 
کردید حتی ساخت.ان مرکز برق زیرآب ساخته شد و هنورهم بصورت 
ساختمانی خالی‌موجود است .برای‌زیراب سیم‌نقاله‌ای ساخته‌شد کید 
سالهاست‌بکارسیرود وتمام ذغال‌سنگک کارخانه های شاهی‌و بهشهر را 
براها هن بیرساند ,بااجرای طرح فوق د رظرف‌چها رسال‌سألهذغال ذوب 
آهن کاملاحل شده‌بود وباشش معدن‌فوق‌تأمین می‌گردید . 

ب - سنگ‌آهن - درحوره سمنان ۲میلیون‌تن سنگ‌آهن کف 
و کابله حاضر برای استخراج گرد ید ود رحوره زنحجان نیز هشتصد هزار 
تن انادة و باق تن هم کشف گردید 





ار وا ی ۳ حتا ال با ها یو مرو سس ی 


رد 

مقدار آهن و ذغال تهیه شده‌درظرف چهار سال برای , ۲ سال 
مصرف کارخاند دوب آهن کافی بود . علاوه بر بعادن فوق در بافق 
۳ , میلیون تن‌سنگآهن بسیارسرغوب ودر حوز یزد و کرمان مجموعاًه ۳ 
مبلون‌ تن آهن قا بل استفاده‌برایذ وب کشف گرد ید . 

ج - سایر مواد لا زم پرای ذوب آهن نظیر دولوبیت و سنکا هک 
و مانگانز پرای , سال مصرف ذوب آهن در قصر فیروزه و سرخ حصار 
رباط کریم تهیه گردید . 

۲- معادن مس 

بعادن مس در جنوب سبزوار ودر عباس آباد (بين شاهرود و 
سبزوار ) وبایچه باغ زنجن کشف وبراه انداخته شد . برای این‌سعادن 
راه و منزل برای کا رگران وکلیه‌ماشین آلات مورد نیا روبرق تحاتا آناده 
گردید ,.برای با یجد باغ یک کارخانه فلوناسیون‌صدتنی خریداری شد 
و پرای عباس آباد کارخاند ولو تاسیون , و س ت تس نی ردیر ۲ 
بعلزوه عملیات مفصل اکتشافی در سونگون واقع در ارسباران‌انجام‌شد 
و چندین هزارتن سس تهیه گرد ید و عصلیات تنهید و استخراج در ناحیه 
انار تک توسعه داده شد . 

۳- موادنسوز 

در کوه بی‌بی‌شهربا نو ( غنیآباد) معدن‌خاک نسوزی‌براه‌انداختد 
شد که‌هنوز مشغول کاراست بعلاوه درپیازی نزدیک فریمان منیزیت 
و در یوزباش‌چای بین رشت وقزوین‌سیلیس آمرف ودر عباس آباد کروبیت 
(آجر قلیائی اعلی) ودرقصر فیروژه‌دولومیت برا ی کورهء ذوب آهن کشف 
و آناده استخراح گردید 





مه ار صت 


ِ- تشکیل سرو یس زمین‌شناسی وا کتشاف 

ازسالم ,م۳ ,شروع بتأسیس اداره! کتشاف‌شد د رنتیجه‌آزمایشگاه 
شیمی وازمایشگاههای سنگشنامی - فسیل‌شناسی وموزهة زمین‌شناسی 
و کوره‌های آزما یش یجاد گردید , اطلاعات معدنی که به زبانهای 
مختلف ونقشه های زمین‌شناسی که به واحدهای مختاف راجع به‌ایران 
وحود د اشت جمع آوری و بصورت متحدالشکل درآمد . کشور از نظر 
ا کتشافی به چندناحیه تقسیم گردید ودرهرناحیه یک‌زمین‌شناس باچند 
سهندس ونقشه‌بردار مشغول اکتشاف معادن شدند سنگها وفسیلها و 
نمونه‌های معدنی را به لابراتوارهای مر کز میفرستادند نا موردآزمایش 
قرار بیگرفت و نتیجه به مهندسین گزارش میشد . در اثر این تفحصات 
بود که در دوره عمر کوتاه اداره | شاف بعادن بسیار در آذربایجان و 
خراسان وبازندران و کرمان‌ویزدو همدان وارا کث وبلوچستان کشف 
درد 

( برای مطالعه پیشتر در بورد فعالیت اداره | کتشاف به کتاب 
صنایع ایران بعد از جنگ که در همين مجموعه نیز بچاپ رسیده است 
براحعه شود ) 

خدبات مهندس راهدی در ادارة معادن‌تااوایل تابستان سال 
۰۱ ادامه یافت .ولی بعلت اشغال خاکث ایران بوسیله متفقین هرح 
ومرجی فوق العا دهد ردستگاه‌حکومت پید اشدچنا نکه کوچکترین عمل ثبت را 
انجام نشدنی نمود . درادارات دولتی داشتن هدف و تعقیب برناسد 
و خدست به مملکت جای خود را به حب وبغض و جلب ننافع‌شخصی 


داد ۱ اشسخاصی که واحد ضللا حیت نود ند مصد رامور سل رل جون راه 
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فعالیت پروی بسته شده بود ناجار استعفا داد واز دستگاهی که‌خود به 
وجودآورده وباصرف‌بهترین ایام عمرش پرورش داده‌بودبیرون آمد . 

زاهدی درآن روز بسیار متأثر بود زیرا میدید نهالی‌را که با جان 
و دل کاشته و عمری در پرورش آن صرف کرده بجور است بدون 
سرپرست رها سازد ,او تمام هدفش این بود که کشور ادر مسیز صتعتی 
شدن اندازد ولی در شهریور . ۲ باين نکنه برخورد که آمالش فقط - 
حنبد آرزو داشته است .او میخواست اقلایک میلیون نفر د رپرتوفعالیت 
های معدنی زند گانی برقه داشته باشند وبشکل‌ترین قدیها را برای 
نحقق بخشیدن به این آرزو پرداشته بود که نا گهان کاخ آرزویش د رهم 
فروریخت البته او چنین می‌اندیشید چون به نتیجه مطلوب نرسیده‌بود 
ولی حقیقت جزاین بود زیرا او راهی را با ز کرد که‌آیند گان خواه‌ونا خواه 
دنبال خواهند کرد . 

زاهدی در سن چهل‌وپنج سالگی دامن همت به کمرزدوتصمیم 
گرفت بکار آزاد بپردازد ولی کار آزاد پول لازم داشت واو تاآن زان 
رد جیزی که ریس بود گردآوردن پول بود .نا گزیرخانه مسکونی 
خود را فروخت وبا کمک چندتن از دوستان شر کت مینا ک را باسرمایه 
صدوبیست هزار توبال تأسیس نمود . نخستین کار شر کت بینا کث‌براه 
انداختن کارخانه پیکروبات دوسود وتسکربات دوفتاس فد «لتی از 
کوش فراوان و رنج بسیار درحالیکه برای خارجی‌ها باور کردنی‌نبود 
نخستین بارسوفق به‌تولید این مواد درداخل کشورشد , تا پایان‌جنگ 
این کارخانه کار بیکرد واحتیاحات کشور را تأبین مینمود . مقداری‌ار 
نحصول آل نب صاد ر میگردید متأسفانه پس از خاتمه جنگ بعات‌عدم 
وجود برنابٌ حمایت از صنایم داخلی این کارخانه تعطیل گردید 
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سرمایه‌ای که‌در نتیجه فعالیت این کارخانه پیداشد موجب براه‌انداختن 
و بهره‌برداری از معدن گ وکرد گرمسا گرد ید ,این بعدن دروسط کود 
بود وتانزدیکترین چشمهٌ آب‌شیرین , ب کیلومترفاصله داشتد رنخستین 
مسافرت باین محل نزدیک بود مرحوم راهدی حیات خود را برسراین 
| شتسافت ار دس هد . 
راه معدن با زجر و مرارت فراوان ساخته شد و نخستین بارد رایران 
کوره ذوب گ وکرد موسوم به زیل بهمان سبک بتداول ذوب‌در حزیرة 
سیسیل تأسیس گردید , او پس از مدتها اقامت درزاغه‌ها و انجام 
دادن آزمایش های مقدمانی در حرارت رء درحه تابستان سوزان کویر 
توانست گوگرد را ذوب کند ومحصول گ گرد را به بازار عرنجه دارد . 
درسال ء ۳۲ , زاهدی شرکت سهامی معادن خاور را تأسیس 
کرد . پس ازکشیدن راهی کوهستانی بطول هم کیلومتر ازبغبغوواقم 
دز نزدیکی سرحس به آق‌د ربند مر کز معدل‌مجاور افغا نستان‌وشوروی 
بعملیات تهبه و بهره‌برداری پرداخت . دراین معدل‌بود که‌برای‌نخستین 
بار در ایران کوره‌های کندوئی برای تهیه کک ساخته شد , تهیه‌بریکت 
نیز ابتکاری دیگر بود . این معدن شانزده سال اس ت که سوخت ارزان 
و مناسب در دسترس مردم و کارخانجات استال خراسان قرار بيدهد . 
یکی دیگر ازکارهای عمده و اساسی مرحوم مهندس زا هدی‌پراه 
انداختن معدن سرب و روی تویه‌بود .طی سالهای ۸ ٩9‏ ۲ تمام‌سرباید 
شیخصی او وآنچه شر کت یناک داشت در این معدن صرف گردید 
بی آنکه یک شاهی عاید گردد , سرپرست فنی وسرپرست مالی‌معدن 
هردو از استقامت وپشتکار او در حبرت بودند بالاخره رشتهموادمعدنی را 
پیدا کرد و زحمات وخسارت گذشته جبران شد . از این بعدن‌در سال 


۳ در حدود ۰ و + ۶ ۲ دن وطی نج سال بعد ه ۰ ۰ 0 دن دی 
بحصول به بازارهای دنیا عرضه گردید و ارز قابل توجهی برای,ملکت 
تحصیل شل ولی مرحوم زا هدی احازه زد اد پولهای بدست آبده. تفربط 
شود و «مصرف شحصی برسد , پلبروی | زهدف‌اصلی حو د و علیرغم مجل 
سایر ش رکاء شر کت سهامی بعادن لوت راتأسیس کردو درحوزه وسیعی 
4 سساحت چندین هزار کیلومتر رم درنواحی دورافتاده طیس تا 
بعملیات دامنه‌دار | کتشافی زد ,برای اینکه دانسته شود که کار کردن 
در آن نواحی ناحه حد نوام بااشکال بوده‌است یادآور بیشود کد بعضصی 
از این نقاط تا سیصد کیلومتر از حادهُ شوسه فاصله دارد . درابتدای 
آن ناحیه نمیدانستند وسیله نقلیه موتوری‌چیست وبعضی‌دیگر ازبردم 
هنوزآشنا ئی با چراغ نفتی یا بادی نداشتند ,بعضی از اوقاتبجبوربود ند 
آب آشامیدنی‌را تا فاصله صد کیلومتر حمل نمایند .درچنین نقاطی‌راه و 
خانه ساخته شد »باشینهای برق » لمیرسور » کامیونها و دستگاههای 
حفاری بکار افتاد . جنب وجوشی در قلب مردهٌ کویر پدیدار شد حتی 
متخصصین ار ارویا استخدام گرد یده بکار کماشته تمد ند ,پس ‌ارچند ین 
سال صرف انرژی و سرباید و مبارره با مت کلات با لا خره مواد معد نی لمدا 
شم ولی ز نظر مرحوم زا هدی کد مبیخو است عملیات بعدنی و بطرز 
صحییح انجام دهد اين اولین کار بود لذا برای نخستین بار در ایران 
کارخانه تغایظط وشستشوی‌بوادمعدنی را ارامریکاوارد کرده‌یکا رانداخت 


برای‌معدن کا ران‌ومحصلین رشتهمعدن بهترین محل برا ی آموزش نیزمیباشمد . 








مرحوم راهدی هرعایدی جدیدی پیدا میکرد صرف کار جدیدی 
میکرد روی این اصل مبادرت‌به‌ایجاد کارخانه سیمان مشهد نمود . 
این کارخانه نیز دربدو ابر بااشکالات فراوان مواحه شد و بالاخره 
پس از شش سال سبارزه با موفقیت براه افتاد ولی متأسفاند در روز براه 
افتادن کارخانه‌زاهدی دیکر حیات نداشت که از آن لذت بعنو یکد 
محصوص اشخاص‌سا زنده است برخوردار شود . 

1 دمام دوران زند گی روحیة یکث پیشرو را داشت و تحلیات 
آن همیشه پدیدار میشد و او را مردی توانا و مبتکر مینمود . 

مرحوم راهدی در محبط حصوصی نیز شخصیتی بارز و محترم بود 
او در دوستی پابرجا و واقعاً بفکر طرف و کایلد یکرنگ و یکدل‌ونیکخواه 

ب او ده ی هت وظانفی قبول میکرد کد تمام عمر 


در انجام آن کوشا 1 هیچ ۱ دعمیی نمیتوانست بتنها نی برخوردار 


شود مگرانکه دهوفتاین ی و کارکنان را کم‌وبیش در آن شر کت 
د هد و بزند گی یک یک کسان ی که با و باعلاقه رسید گی 


میکرد و از پذل هیچ کبک کید ریغ نداشت . او اصولاآدمی‌جدی پوداهل : 


سبالغد بجامله وخودنمائی نبود , درصحیت وبحث هیچوقت راه‌تظا هررا 

پیقن. نمی کرفت و کاملا منطقی بود و او معتقدبود که انسان تادم‌ر ک 
باید هدف و برنامهای داشته‌باشد و وجودش منشاء اثرات مشست وینفید 
باشد و تا ساعت 9/۰ صبح دوشنبه هشتم بهمن ۲۳۰ , که سکتهسفری 
بروی وین شد در دفترش مشغول کار بود و آخرین گفتهٌ او این بود. 


فریدون زاهدی 


دار یج انتشار 





اسفند ماه ۱۳۱۰ 





احتیاجات روزافزون‌تمدن»با راببش ازهر موق بمسائل اقتصادی 
متوحه کرده‌است هر کس اهمیت فوق‌العاده تولید ثروت را حس‌بیکند 
و می‌فهمد که رفاهیت بات ایران منوط بتهیه و تزیید ثروت میباشد؛ 
خوشبختانه اقداماتی‌خواه مستقیماتوسط دولت‌خواه بدست‌نفرات‌مملکت 
بعمل آبده و در جریان است ولی موقع مقتضی است که کلیه عملیات 
صنعتی ما تحت پرو گرام جامع و روئن تنظیم شود؛ ارتباطات‌صنایع 
بختلفه را کاملا رعایت وبقدبات هر بوّسبه را قبلاتهیه نمایند همان 
قسم ی که اعضای مختلفهة بدن تکالیف نفرات یک خانواده‌و تشکیلات 
سیاسی یک جامعه بهمدیگر ارتباط کامل دارند تشکیلات‌اقتصادی و 
موسسات صنعتی هم با یکدیگر کاملا مربوط بوده و از حسن تر کیب 
و پیش بینی حوائج مربوطه هر یک از آنها بهره مند شده ترقی‌میکنند . 

یکنفر سربایه دار اروپائی قبل ازآنکه بتأسیس کارخانه‌مبادرت 
نماید درکلیه مسائل مربوط به آن از قبیل تهیه مواد خام؛ فروش‌مواد 
حاصله »مقدار سرمایه اولیه» دخل و خرج موسبه‌وحوائج آتیه‌وغیره‌ر 

پس ازآتکه اقدام را مقرون بصرفه دید و تمام موجبات‌و لوازم 
کار را فرا هم نمود تا آن می‌پردارد 4 یک مملکت هم که‌تازه 
پا بداثره صنعت‌میگذارد وهمت بترقی دادن ابور اقتصادی خودمیگما رد 
بایستی کلیه مطالعات را قبلا بجا آورده سپس شروع بعه‌ل کندغفلت 
د رمطالعات مقدبانی‌ونهبه نمودن یک پرو گرام‌جامم »اشکالات لا ینتحل 





۳ اد 

و خسارات بزرگی راد رجریان کار نولید میکند »درهر قدم‌موانعی‌پدیدار 
می‌شود کد از عدم پیش بینی آنها جر تامیقن تیه دیگری‌حاصل نمیگردد 
بسوخت‌دا رند ,دای صعیت دغال » دفت ) روعن ۴۳ هیزم است ,قبل از 
آنکد ۱ پرداخته شود بایستی سوخت ان فراهم گردد ۱ 
مملکتی کد سوخت یا چیزدیگری که‌جانشین آن شودنداردهستعداییجاد 
صنایع بیست , تهیه سوخت بناسب ارزال‌و فراوان ارقدمهای اولیة 
و استخراح بعادن ذغال سک رامقدم براحدات کارخانحات قرارند هند 
بالطبیعه پس ازچندی کارخانجات‌تازه براه افتاده مجبورآمتوقفوتعطیل 
نشده تنگی و کمیابی سوخت درنقاط مختلفة ایران‌از قبیل اصنهان ؛ 
تبریز » مشهد وسایر نقاطی که جسته جسته اقدامات کوچک‌صنعتی 
نمو ده ند محسوس گشته است پا این وصعیثت فعلی هر گاه ی 
کارخانجاتی مبادرت شود کد رورانه صدوپنجاه یا سیصد خروار ذغال 
لگ دزم داشته باشید آخرو عافست آن کارخانه حز تعطیل شدل حیز 
دیگری نتخو | هد نود ,,, 

ساختمان‌را ازبام نمیتوان شروع کرد اول باید نقشه‌راطرح پی‌هارا 
ساحت ء دیوار رابنا نمود بعید دو بت 4 با م 3 نازلك کاری‌خواهد سید , 

در ایحاد صنایع و کارخانحات نکته خقط و حراست بملکت 
وجنبة دفاع بلی را نباید فراموش نمود مثلا صنایع آن ملک تکه از 
سوخت‌خارحی تغدیه بیکنند صرف نظرا زنکث اقتصادی هرلحظه دستخوش 
ارتباطات سیاسی‌هستند وار کان‌صنعتی‌چنین مملکت | تصالامتزلزل است . 


/۱ | س 


د رمحیط صنعتی ؟وچک خودمان خطآهن آذ ربا یجان را شا هدقرآارمی‌د هیم 
حرکت وا گون‌های این خط آهن تا زمانیکه ذغال سنگ‌یا نفت‌دراین 
ناحید نهیه نشده است تابع میل روسها خواهد بود هر دقیقه 5هسنافم 
آنها بقتضی شود بیتوانند قبمت مازوت را بحدی بالاببرند که ایاب و 
ذهاب خط آهن خارح از صرفه و اقتصاد باشد ؛خوشبختانه سوخت 
کارخانجات عمده که در شرف تأسیس شدن هستند مانند قد سازی ؛ 
سیمال سازی وغیره» ذغال سنگ است که از تصرفات خارحی‌محفوظ و 
ده داحله مملکت تهیه میشود ولی مشروط برآنکه تبلا بعادن قایلی‌را 
ما دمایند 3 در سال مقدار کافی محصول بد هندونگذ] رندصنا یع نوزاد 
ار نداشتن قوت تلف شوند , 

دیگر از چیزها ئیکه باید قبلا مطالعه و تهیه نمود راه‌و وسایل 
نقلیه است » صرف نظر از راههای بزرك معلکت ی که داخله ایران را 
بخارج وصل بیندایند راههای محلی و وسائل آن از نظر صنعتی 
فوق‌العاد‌سهماست . فرض نمائید بواسطٌ ایجاد چند کارخانه‌درناحية 
طهران دفعتالازم شود مقدار .ه, هزار تن مواد اولیه ازقبیل‌چفندر ؛ 
ذغال » آهک , سنگک وغیره و غیره را در نقاط ی که هنوز.شوسه‌ندارند 
حمل‌ونقل نمایند فورآقیمتا لاخ » شعر »قاط ی عیره با و و 
از بیشود - راید بوسیله4 کابیون هم فیلا روبترقی است و زیادتر 
نرقی‌خواهد کرد ؛ موحبات‌اشکال رابرای کارخانجاتی که‌منظورشماست 
وهمچنین برای سایرین تهیه خواهدنمود پس قبلا باید راههائی را که 
محل احتیاج کارخانه است و مرکز صنعت را بنقاط ی که بواد اولیه را 
نهیه بیکند وصل نمایید و عرابه‌رو کنید و وسایل نقلیه را هم چه خط 
آهن و جه کامیون بحد کفایت فرا هم نم‌ایید نا آنکد اختلالی‌در حیات 


تشد 17۱۹ 


۳ 
دیگران و اشکالات فوق‌العادة در امور صنعتی خودتان تولید نکند . 
دیگر ازوسایل مقدمانی تهیه مواد اولیه باندازة کفایت‌واصلاح 
حقیقی آن است . مثلا چطور میخواهید پارچه پشمی خوب درب‌لکت 
فراهم شود در صورتیکه پشم یکدست اعلاهنوز تهیه‌نکرده‌ایدیا پا رچه 
پنمه خوب بیافید در صورتیکه قسمت عمده‌پنبه ایران نامرغوبو الیاف 
آن کوناه است , پس مقدمه پا رحه بافی اصلاح نژاد گوسفندو بدست‌آوردن 
پم خحوب وهم‌چنین تغییر دادن تخم پنه و عمل آوردن‌پنبه‌عالی است . 
بطور خلاصه نهضت صنعتی ايران امروزه محتاج بیک‌پرو گرام 
حامعی است کد خطوط برجسته مالی ؛ فنی و اداری صنایع‌را رسم نموده 
از اقدامات متشتت بی اساس و بی‌رویه جلوگیری نموده باعث شود با 
قلیل استعداد بالی که با داریم بنتها نتیجه عملی را پس از جندسال 
بدست آوریم , البته این مساأله مهم و قابل مطالعات عمیقه است و 
چون بالاخره بایستی پیشنهادی عملی در این موضوع طرح شود نویسنده 
افکار و بعلویات فنی خود را بکار برده یک پروژه عملی تهیه کرده 
پنظر اولیای محترم دولت و عامه مات بیرساند » ادعا نمی کند کهادن 
طرح خالی ازعیب و نقص است‌ولی زمینه‌ای برای تحقیق ومطالعها ریاب 

دانش است که‌پرو گرام صحیحی تنظیم فرمایند . 
درتنظيم این پرو گرام صنعتی بایددویسأله را 

تهیه. مرهانه. -«یدوا رن و 
وجهه منظور ۱ سرمایه اولیه این صنایع باید از چد محل 
تدار مود 





۲ ب وحهه منظور این صنایم را بایستی بیشتر در درد صاد رات 


مملکتی قرار داد یا رفع احتیاجات داخلی ؟ 


سك ات 


حل مسأله ثانی چندان دشوار نیست زیرا توجه مختصری تسبت 
بوصعرت طبیعی و اقتصادی تکرجت ایران که مملکتی است پهناور 9 
پر ار دشت‌های وسیم و کوه‌های مرنفع لم یزرع » عاری ازوسایل نقلید» 
ملت آن بالنسبه فتیر » نشان میدهد که ایران بااشکال‌فوق‌العاده‌وصرف 
سربا ده های عض 3 1" قد رت او خارح اسگ میتواند صاد رات تایلتی 
2 , باوضعیت کنونی صادرات یک چنین مملکتی بالطبیعهمحدود 
بمواد پر قیدت و کم وزن رت رها بتو اند تحمل کرایه منکن راپنماید 
و غالب بحصولات فلاحتی و معدنی چنین مملکت محروم ار لیافت هه 


3 
هه و2 
تا ٩‏ : 






صاد و مارم ات و با یستی در داخ(د و مصرف شود : 





منظورما این نیست که هیچ اقدامی نمیتوان برای تزییدصاد رام 
مملکتی بعمل آورد قطعا ساختن سدهای رودخانه کارون و آباد کردن 
خوزستال و صحرای تر کمان و عغبره بقدار بعتنابهی بر صاد رات‌بملکت 
خوا هد افز ود ؛ هر بحصولی که در این ایا ات بعمل آ رد بمتاست 
حاصاخیزی اراضی و محاورت با دریای آزاد و بمالک مصرف کننده‌قابل 


فروش واستفاده خوا هد بو د 1 استخراج معادن دفت مان نروت خارحه را 





بداخله مملکت سوق خواهد داد ولی این اقدامات بزرك بایستی توسط 
کمپانی‌های مقندر پرمایه بعمل آید وخود محتاج بطرح پرو گرام و 
اقدامات حد| کا ند میباشد . 

بملکتی مانند ایران که از حبت وسایل نقلیه بی نهایت‌محدودو 
سرا به های آن‌جزئیو کوچک‌است بایدبیشتر توجه خود رامعطوف ‌برفع 
حوائج داخلی بنماید مخصوصاً با وضعیت اقتصاد کنونی دنیا که از 
هر طرف محصولات‌طبیعی‌وصنعتی با زارها را مملو نموده »مشترید رمقا بل 
یافت نمیشود » وحود داشتن تعرفه های گم رکی کد سد های محکمی 





هی ت‌ 


د ومقا بل صاد رات‌سا یرمم‌الک نهیه نموده است بفروش رساندن‌بوادطبیعی 
یا مصنوعی ایران کار سهل و سادة نیست » یعنی مشکلتر از تهیه‌خود 
آن مواد میباشد اما ممالک تازه متمدن بازارهای حاضرو آماده‌در داخل 
مملت خود دارند و از این مزیت تا چندی بهره میبرند بخصوص در 
صورتی که اقتدار وضم تعرفه گم رکی آزاد داشته بتوانند مصنوعات و 
بمحصولات خود را ار رقابت صنایم جلو افتاد؛ خارجی حفظ نمایند . 
قانون انحصار تجارت بهترین پاسبان صنایع ماست . 

درسایه این قانون میتوال صنایع داخای را ترقی داده احتیاجات 
بملکت را نسیت بخارح برتفع نمود » بعلاوه مملکت ایران بواسطهٌ 
دارا بودن انواع مختلفة بواد معدنی و فلاحتی مستعد ایجاد هرگوند 
صنایع است که اقلا حوائج داخلی آنرا رفع کند . 

ابا در موضوع اول که عبارت از تهیه سربایه باشد ميدانيم 
عایدات سم‌لکت ایران محدود » خرح‌و دخل اقتصادی با بزحمت سر 
بهم میدهد »۱ گر عواید نفت جنوب را بکنار بگذاريم سازادی در بودحهُ 
مملکتی نداريم که صرف خریداری ماشین آلات و کارخانجات در خارحه 
پنما نیم و بمحض آنکه بخوا هیم قسمتی از عواید مملکتی را بخارحه 
انتقال دهیم و در این راه مصرف کنیم موازنة نجارنی از حال تعادل 
بنحرف و دچار اشکال پیشمار میشویم . تزیید صادرات مملکتی هم 
قریباً هر سکن و بر وشن امگان احتینجات ما را از نظر نهتنشمنش 
تکافونخوا هد نمود پس ناچاریم یکی از سه راه ذیل را اختیار نمائیم؛ 

۱) یاامتیازانی بسرمایه داران‌خارجی بدهیم واز این راه جلب 
سربایه کنوم : 





ست | ۴ 


ب) يا استقراضی قابل نموده یکی از منابم عایدات بملکتی را 
تخصیص استهلالد آن دهیم , 

م) یابعواید نفت جنوب قناعت نموده آنچه از این محل عاید 
بیشود صرف خریداری کارخانحات و ساشین آلات نموده باین وسیله 
بوادی را کد بحل احتیاج ناست در مملکت خود تهیه کنیم 

در خصوص شق اول آن کسانی که دنیای سربایه‌داری را 
بیشناسند و احوال سرزمین ایران‌را هم مدنظر میگیرند خوب میتوانند 
قضاو تکنند که سربایه داران عادی اروپائی يا ابریکانی بندرت‌حاضر 
بیشوند اندوختةٌ خود را در یک مملکت ناشناس که هنوز الیاف‌تمدن 
آن بحکم پیکدیگر تابیده نشده است بمخاطره بیندازند ؛ سربایه دار 
عادی در همه حای دنیا محتاط است , ئمیانیها و سربایه داران بز رک 
حاضر میشوند در پناه تشبقات سیاسی یا وثایق محکمی پول خود را 
پمعرض استفاده و عمل قرار دهند » چنین سربایهداران هم بالطبیعه 
امتیازات پر عرض و طول مطالبه می‌کنند و منافع هنگفتی را هدف 
آمال قرار میدهند . این کمپانی‌های بزرگ در عین آنکه میتوانند 
به‌عملیات خطیر مبادرت کنند و زیر پنجه توانای‌خود مشکلات‌عظیم را 
حل نمایند از طرفی هم بسا اوقات از قدرت خود سوء استفاده نموده در 
حثبه های: سیاسی دی تجلکت اما تفود یایند . طیعتا یگ 
سرمایدار متدرکه میلیوتها مربایة خورا دز ری ره 
پجزئیات حیات سیاسی واحتماع ی آن‌مماکت‌علاقه مندمی‌شود ودر راه‌حفظ 
سر ما یه وتأمین یا تکثیرمنافع خود | زهراقدام فر و گذارنمی کند؛ این ضرروحود 
سربایه داران بزرك خارجی‌است‌د رسملکت‌تازه‌چرخ و تازه وارد در تمدد . 


شاه 

باز هم با اين وصف نباید راه افراط را پیش گرفت و بطور مطلق 
از دادن هر گونه ابتیار بسرمایه داران خارجی ابتناع نمود بلکه با ید 
مضار و بنافع لضیه را نصب‌العین قرارداد و با یک نظر عادلانه‌سرمادد 
خارجی‌راحتی‌الامکان حلب کرد مثلا در این موقع‌بحران صنعتی(۱)دنیا 
بسا ممکن است صاحبان کارخانجاتی که از شدت بی کاری درتنگنای 
فلا کت افتاده‌اند حاضر شوند در مقابل تضمیناتی کارخانجات خود را 
بایران انتقال دهند و برای مصارف داخلی معلکت ما بکار بیندازند 
کم ما ميتوانيم باداشتن مأمورین مطلم ولایق‌در اروپا از این‌موقعیت 
استفاده نمائیم و سرمایه‌های خارجی مخصوصاً آنهائی را که بهیچوحد 
علرقُ سیاسی ندارندبایران جلب کنيم البته به این نوع اقدامات‌بایستی 
سادرت دمود ولی رد قناعت کرد : حخودیان مه بایستی مستقیماً تلاش 
و در بچنگ آوردن منظورکوشش کنیم . 
یعنی مبلغ‌معتنابهی‌مثلا پنجاه یاصدمیلیون تومان 
قرض نما یم ویکدرتبه دامان همت‌بکمرزده‌بمنظور 
نهضت صنعتی واقتصادی خود صرف نمادیم . این نظریه در وحلةاول 
خیلی فریبنده‌است ولی بمحض آنکه در اطرافش کاوش کنیم و باتوحه 
عمیقتر قضیبه را مطالعه نما نیم معاییش فورا ظا هر میشود , 

دولت و ملت ایران در مکتب اقتصاد امروزه تقریباً مبندیاست 
و تازه الفبای این مولف را آموخند است و تا زمانی که درحات,ختلند 
این مکتب. را مان و تجربه باندازه کفایت نیندوزد نمیتواند بحل 
مسائل بزر گسبادرتکند , بکار انداختن سرمایه صدمیلیون تومانی 


شتی نی 





,- منظور بحران ۱٩۲۹٩‏ الی۲ ٩۳‏ , امریکاست ‏ 


ت باق و ث- ی ی ی رسپ 1 1 
ب ۳ ۱ _ ۰ باب ه بت ۳ وتا بت ی اب2۳ 
هد مک ان 


۳ ۳۳ 


عوامل عدیده لازم دارد : مدیران لایق‌ودرستکار »متخصص زبردست» 
کارگران‌قابل » مواداولیه وغیره وغیره که‌تهیه‌نمودن‌هر یک از آنها 
سالیان دراز عمل » آزمايش و تجربه میخواهد » این بنده در حرفهٌخود 
مکرر فک رکرده‌ام هرگاه با شود روزی غفلتاً معدنی را که هزار نفرعمله 
بخواهد راه بیندازم آیا بمکن خواهد شد ؟ بطور قطم خیر زیرا گذشتنه 
از سایر عوامل تنها کارگر چند سال زحمت و تریبت لازم دارد و در 
ظرف مدت کوناه غير مبمکن است . 

| گر چه سرمایه عابل مهمی است و بدون آن پیشرفت صنعت 
میسر نمی‌شود ولی در بقدبه این عامل عوامل دیگری هست که هر 
یک بنوپت خود اهمیت‌بسیار دارند . نهضت اقتصادی یک مملکت 
هر قدر هم سریع باشد باز تدریجی است یک جامعة ناشی در این نوع 
قضایا بایدیمتانت درراه‌قدم زند . کم کم تجربه بیاموزد » درس بخواند 
خبط و خطاهای خودرا اصلاح کند تابطرف ترقی سیر نمایدوالا بی گدار 
به آب زدل حز خسارت و شکست نتیحه‌ای نخواهد داشت . 

حالا که ما نميتوانيم سربایه هنگفتی را بکار بيندازيم ومجبوريم 
تدریجا عمل نماییم‌چه‌لزومی دارداستقراض کنیم و مجبور شویم هرسال 
مبالغ گزافی بابت منافع و استهلالك بپردازيم بهتر است سازاد عواید 
خودبان را در این راه بصرف کنيم . 
چنانکه گفتیم حابعه‌ایران‌خواه دولت‌وخواه‌بلت 
نمیتواند قسمت عمدء از سربایة نقدی خودرا 
بخارج منتقل نموده‌تبدیل بکارخانجات وماشین آلات بنماید »فورآموازنة 
تجارتی برهم خورده مشکلاتی که اخیرا دچارآن بوده‌ايم مجددآتولید 
میگردد تنها عوایدی که بیتواند در خور این منظور باشد و اختلالی 


شق الث 


و ۲ 


در اقتصاد کنونی ما بعمل نیاورد عوایدی است که بابت حصٌ دولت 
ایرال از نفت حنوب عاید شده و میشود . این عواید در چند سال اخیر 
از ارقام بودجه مماکتی خارج و بقصد اعتبار برای تبدیل واحد پول‌از 
نقره تاد د خیرها نله ات 
اه یدیل واحد پول فوق‌العاده مهم و قابل آن اس تکد 
بحت مخصوصی در بارة آن بنما نیم ۱ 
بول چیست؟ ول وسیله مادله | انتت | گر 
تبدیل واحد پول بتاعی برای‌ببادله‌وحود نداشتد پاشدحاجتی 
بپول نیست . ا گر میزان مبادلات وبقدار امتعه تغییر نکند نتیجهٌ زیاد 
شدن پول گران شدن اجناس و کم شدن آن باعث ارزانی است طلا و 
نقره مانند سایر بحصولات اقتصادی هستند و امتیاز مخصوصی درنهیه 
سعادت بشری ندارند فقط کیفیات طبیعی این دو فلز که عبارت ازثابت 
بودن و فاسد نشدن و پر قیمت بودن است باعث شده که اقوام‌سختلنه 
آنها را وسیلهٌ مبادله قرار داده‌اند ولی هر فدر تمدن زیاد میشود وسایل 
ارتباطات و اعتبارات زیاد تر می گردد ار شیوع استعمال پول فلزی 
کاسته میشود بطوری که در بعاملات امروزه ملل مغرب زمین سبادلهٌ 
فلزات قیمتی جزء ناقابل است عموم دادو سندها و معابلات بوسیلهٌ 
اختراع عجیب کاغذ صورت میگیرد . 
در بان بزركك نسويهُ حساپ مورمی1 ومنرومان نیویورله 
میلیا رد ها داد وستد میشود بدون آنکه دیناری فلز قیمتی در میان باشد 
در فرانسه و باژیک اصلا سک لاد و ره وحود ندارد ؛ در انگلیس 
اصاه لیرة طلا در بین نیست و همچنین در سایر مالک کم و بیشش‌مللد 
ونقره‌از میان مردم گریخته فقط در کنج خزانه‌های مملکتی بعنوان‌وئیقه 





تساج ۲ بت 


و اعتبار انبار میشود ممالک متمدنهٌ دنیا از این مسأله استفاده مهمی 
می کنند بعابلات داخلی را پوسیلة کاغد (اسکناس) که قیمتی ندا رد 
انجام می‌د هند طلا و ذخایر بانکها را صرف بعابلات خارج - خریدن 
اسعارسهام‌شر کتها - استخراح‌منابم ثروتی مستملکات و غیره می‌نمایند 
درحقیتت بایک تیر دو نشان می‌زنند اسکناس را بدست سردم می‌د هند 
و با وثایق آن تجارت می کنند ۱ 

بمالک بعتر سرمایه دار که اقتصاد دنیا را در دست دارند تا 
زمانی که رخنه در موازنة اقتصادی آنها تولید نشده است مجبورنیستند 
باندازة کاغذهائی که منتشر می کنند طلای بیمصرف در بانک بعنوان 
وثیقه بیهوده بگذارند » درزیاد یا کم نمودن وثیقه بانکی بیشتر آزادی 
هی مقتتضیات از این قدرت خود استفاده می کنند . برعکس 
ممالکک کم مایه که از حیت اقتصاد تحت‌الشعاع مفانک. دی تلد 
ستحکام بنیان پول ملی آنها از ضروریات اولیه است . در این‌سمالک 
اعتبارات خیلی جزنی , معاملات بانکی فوق‌العاده دم است ؛بمجصورند 
مقداری ذخبرة کافی نقدی برای رفع احتیاجات‌خودداشته باشندوپولهای 
کاغذ آنها باید متکی بوثایق محکم بانکی باشد والا بامختصراتفاقات 
سیاسی یا نیرنگک‌های اقتصادی شپرازه ببادلات آنها تازه بیشود 

ماميخواهيم واحد پولمان را ازنقره بطلا تبدیل کنیم ء 
چگونه وبچه شکل ؟ 

قانون بمب اسفند ۰ ۱۳۲ و ب فروردین ۳.٩‏ , تکلیف این 
کار را تحت چهار ماده تعبین میکند و دستورات لازبه را میدهد . در 


این قانون واحد پول ایران را ریال سم میگذا رند ۰ ریال عبارت است 





از سکه که ۱ گرم طلای خالص داشته باشد و اضعاف و 
احزای آنرا مثل لیره انگلیسی قرار مید هند و درعین حال احازه مید هند 
ربال‌های نقره ضرب کنند کد هر یک م/ء گرم نقره دارا خواهد بود ؛ 
بر حسپب این تالون پول واقعی طلا است و نقره مثل نیکل و مس 
بعنوان پول فرعی استعمال می‌شود و بعادل آن بایستی طلا در بان 
ملی وحود داشته باشد , 3 چه این قانون ضرب سکه‌های طلا راپیش 
یبنی کرده است ولی عملا بانسبتی که ین دوفلز طلا و نقره قرارداده‌اند 
فرب سکه طلاغیر ممکن خواهد بود . نسبت ارزش‌طلا و نقره‌بر حسب 
نرخ امروزه تقریبا در حدود صد است باین معنی که.یک ریال نقره‌برای 
آنکه حقیقتا قیمت یک‌ریال طلدد اشتته باشد بایدصدبرایرر و ,ودب ۲/. 
(طلای خالص یک ریال طلا ) یعنی تقریباً ب ب گرم نقرٌ خالص داشته 
باشد در صورتیکه قانون فقط ه/ء گرم یعنی پنچ الی شش براب رکمتر 
فرض کنید بحت شرایط معینه این قانون سکه‌های طلله و نقره 
میس ولد ؛ بدون تردید در ظرف مدت قلیلی سکه‌های طلا از حریان 
داد و ستد خارج و ناپدید میشوند , واضح است یکک‌ریال طلا کدشش 
برابر قیمت یک ریال نقره ثیمت وافعی‌دارد یا ذوب میشود یاد رگوشه‌ای 
پنهان می کرلاد . یکی از قوانین اقتصاد کد بکرر در بارةٌ سکه‌های‌دو 
فلز مختلف بتجریه رسیده این است که فلز بد فلز خوب را ازیین‌میبرد؛ 
دربعضی بمالک که دو سکد رسمی طلا و نقره وجود داشته‌است‌ابتدای 
ضرب نسبت آنها مطابق ثیمت روز تعیین شده بود ولی بمحض آنکد 
دسبت تغییر می پذیرفت فلزی کد ژیمتش ترقی کرده بود ناپدید و از 
جریال خارج بیشد . بهمین مناسیت عموم ممالک طريقه دو فلزی را 





و 
تغییر داده فقط یک فلز را اختیا ر کرده‌اند . این مسأله دیگر در باره 
اغلب سالک اروپائی موضوع خارجی ندارد زیرا اصلا طلا و نقره در 
بین نیست فقط در عده‌بحدودی از ممالک‌بقداری نقره در حریان است. 

بناپراین مقدمات از حالا میتوان پیش بینی کرد که عملا سک 
طلا دیده تخواهد شد فقط اسکناس حانشین آن خواهد گردید پس 
برای تبدیل پول دولت ایران مقداری ریال نقره با اضعاف و اجزای‌ان 
ضرب و بقداری هم اسکناس طبع خواهد کرد و نرخی هم برای تبدیل 
پول نقره بطلا قائل خواهد شد . 

مسألهُتعیین نرخ تبدیل اگرچه هنوز مشخص نیست ولی‌بیتوان 
پیش بینی کرد که بنرخ واقعی بازار منتهی خواهد شد فرض کنید 
قیمت حقیقی یک لیر طلا در بازار دنیا باندازه قیمت نقره ده تومان است 
| گر دولت بخواهد فرخ را پائین تراز این میزان قرار بدهد اختلدف 
آثرا باید شخصا برای خرید طلا پبردازد . جول پرداخت جنین خسارت 
از جیب دولت مستبعد بنظر میاید بالاخره بجبور خواهد شد هدان 
نسبت حقیقی بارار را اتعتیان کت ,. لفره‌ها را جمع آوری و در مفایل 
هرده تومال برحسب‌نرخ» یک پهلوی کاغذی يا نقره تسلیم کند . 

اعتبار این پولهای کاغدی و نقره تا زمانی دوام خواهد داست 
که ذخیرهة کافی طلا واسعار خارجی در بانکهای معتبر داخلی و خارجی 
وثیقه آن باشد. یککسکه پهلوی‌ویک لیرفطلا در صورتی‌برا برخوا هندبود 
که هر بوقع یک عدد پهلوی ببانک ملی نسایم میکنند یک حواله 
لیر طلا یا ء ۲, فرانک پشما تسلیم کنند . 

نا زمانی که این رویه بافی است البته پول ایران ثابت واعتبار 
خود را حفظ خواهد کرد ولی بمحض آنکه اختلافی بين لیرة طلا 








کِ 

وپهلوی بیدا بشود بهمان نسبت‌پول‌ایران تنزل خوا هد نمود ولوآنکه اسم 
پول را تغییر داده و واحد پول طلا قرار داده باشند . 

حال‌با ید فهمید حفظ این‌موازنة دادمی برای دولت ایران‌اکان 
پدیر خواهد بود؟ آیا بانک ملی بیتواند هروقت که یک پهلوی باو 
اراده بی‌دهند یک حواله ء ۲ , فرانک بدهد پا خی ٩‏ 

تصور میکنم با وضعیت حاضره نگاهداری موازنه فوق‌العاده 
دشوار است ,. هر قدمی که در تمدن بالاتر میگداريم 6 احیاحات نا 
نسبت بماشین ها ؛ امتعه و بحصولات صنعتی اروپانی زیادتر میشودو 
باسعار خارجی بیشتر محتاج میشویم . 

بنا براین هرگاه تجارت خارجی و خرید و فروش اسعار آزاد باشد 
در ظرف مدت قلیلی ذدخیرهٌ طلا و اسعار خارجی با صرف پ رکردن این 
جالة اقتصادی شده و بوازنه فوق‌الذ کر از دست میرود . 

از طرف دیگر هر گاه بعامله اسعار مفید بوده بانک ملی‌از فروش 
اسعار خارجی خود داری کند بفوریت در بازارهای دنیا و همچنین 
بازار خود ایران لیرءٌ طلا یکث فیست و پهلوی قیمت دیگر پیدا خواهد 
0 و اختلاف بسته بدرحه امسااه بانکک‌ملی خواهد بود در دادن 
بروات خارحی . 

بنا براین مقدمات تغییر دادن واحد پول ایران بتنهائی موحب 
تثبیت آن نخوا هد شد و درد سرهای فوق‌العاده برای ماکه پنازكك _ 
کاری‌های اقتتصاد ابروزه کابلا آشتا نیستیم تولید خواهد کرد ۱ 
هرحاد 4 اقتصادی یاسیاسی اثر خودرا در تزلزل این پول وضعی‌خواهد 
بحسید و همین یک مسأله کافی خواهد بود که دمام وفت هیلتدولت 


رامستغرق کندونگذارد برای‌سایر درد های‌ملی خودمان‌چا ره‌جوئی کنیم . 


<< :هه ۰بپبپبِبِ«ِ«ِ«_ح2۳۹ 
پ1)اف۰‌ط‌- )کت ۰:۰ قطن ار و تا 





بِ۹ ۲ 


تزلزل پولهای خارجی و اتفاقات غریب ی که نسبت بمارك وبناط 
و فرانک و اخیرآ برای خود لیر انگلمس پیش آمد درس های خوبی 
ات و پندهای پس مهمی بما میاموزاند , درسنه بو , فرانک‌فرانسه 
تزلزل‌فوق‌العاده پیدا کرد و قیمت یکلیرهبه . ء ۲ فرانک رسید و با 
سرعت غریبی درشرف پرت‌شدن بودوبهمین لحاظ تمام بلت فرانسه 
متوحش بودند ؛ تنزل فرانک تنها بعات نقصان‌اعتبا رات‌نبود بلکه‌حقه 
بازان اقتصادی باین آتش دامان‌بیزدند ویملکت را بطرف ورشکستگی 

پوانکاره وضعیت را بدست گرفت ؛ در تیبیت پول فورا اقدام 
تکرد و در این وحله بتعدیل بودحهٌ مملکتی - صرفه جوئی - اصلاح 
امور اتتصادی پرداخت . در اثر همین اقدابات قیمت فرانک بالارفت 
اسعار خارجی در باتک فرانسه فراوال شد پس از چند ماه کار بجانی 
کشی دکه توانست در تعیین نرخ ببادله فرانک آزادباشد و قدرت‌آنرا 
پیدا کرد که حتی بیش از قیمت فعلی هم رخ فرانکک را تثبیت کند . 
ابا از زیاد بالا بردن رخ فرانک خود دابی نمود و منتهای استادی 
را در این تسمت نشان داد . قیمت فرانک را بالاتر از میزان‌فعلی نبرد 
زيرا قیمت زند گانی گران و بالطبیعه اثرات سوء در تجارت مملحت - 
می‌بخشید - صادرات را کم ب ی کرد - از عدهُ سیاحان وسمافرین‌میکاست 
و یار ا زکارخانجات را تعطیل مینمود ,. هوشمندی زمابدار فرانسه 
در این قضیه بثبوت رسید و خطای انگایسهارا در برگرداندن لیره‌بقیمت 
فتل از حتت واضح کرد ۱ 

با وضعیت اتتصادی امروزه ایران و احتیاج روز افزول نسبت به 


بحصولات و بصنوعات خارجی تبدیل واحد پول و تثبیت قیمت آن 


سای ۳ب 


نتایچی را که با نوقع داریم تولید نخواهد کرد . مخصوصاً باقیمت‌فعلی 
نقره بدترین موقعی است که با چنین نبدیل را انجام دهیم .؛ تصور 
نمیکنم قیمت فره از میزان فعلی تنزل کند . چنانکه اخیراً ملاحظد 
می‌شود رو بترقی است , له ننها ممالکی که‌پول‌نقره دارندمتضررشدند 
باکه کلید صنایع مربوط بنقره مخصوصاً معادن و کارخانجات نقرسازی 
از این .تنزل مررهای فاحشی میبرند و بالطبع قسمتی از معادن ولو 
موقتا هم شده باشد استخراج خود را موقوف یا از شدت آن بیکاهند 
تا زمانیکه تعادل حاصل سود , 

در صنعت استخراج معادن بتداول است هر موقع که محصولی 
فراوان میشود و بازار آن یکسادی میافند معدن را تعطیل و صیر میکنند 
محصول اضافی تحلیل رود و بازار بحالت‌عادی بر گردد آنوقت استخراج را 
از سرمیگیرند ۰ این طریقة بخصوص ند ملل انگلوسا کسون کاماد 
بتداول است و در بارة معادن الماس جنوپ افریقا امر عادی حساب 
میشود ,. پس نردیدی نیست در اینکه تولید کنند گان نقره از فعالیت 
خود بیکاهند و پس ار چندی نقره بیشتر رو بترفی خواهد رفت . 

نمام توضیحات برای این است که بگوئيم ارزش واقعی پول‌یکث 
مملکت تابع مسألة مهمتر دیگری غیر از واحد طلا است ؛ ارزش 
حقیقی پول یک مملکت بسته بموازنه اقتصادی آن است » یک حایعد 
که‌دخل وخرجش تکافوی همدیکر را نمیکند وباقی کار است نمیتواند 
فیمت پول خود را ثابت نگاهدارد و مجبور است که دخل را زیاد و 
خرج را بکاهد خوشبختانه ما این چاره را بوسلُ قانون انحصارتجارت 
پیدا کرده‌ايم ؛ قانون انحصار نجارت حصار محکمی دور اقتصادایران 
7 خرح ۲ تابم دخان درد است بان اندازه کد میتوانیم صاأد ر 


کنیم وارد خواهیم کرد ؛ اگر قابلیت فروش نداریم نبایستی بخریمو 
خود رابدیخت وبتروض کنیم-حرف ی کاملابجاومنطقی‌است کسیکه‌عایدی 
چندانی ندارد البته مجبور است اول از برج کم کند در صورتی که باز 
کسر دارد از قسمتهای فرعی زند گانی بکاهد و در صورت لزوم مجبور 
است بعسرت و سحتی زند گی نماید دراین مورد دیگر ناراحت است ؛ 
آساش نذارد , ناله میکند » دیگر نمیتواند از ضروریات‌حیانی صرف‌نظر 
کندمگر آنکه به بدبختی و بیچارگی‌تندرد هد ,تکلیف‌چنین آدم‌چیست؟ 

بایستی زحمت بکشد » تلاش کند » عایدات تحصیل نماید و 
برفاهیت و آسایش خود بیفزاید - تنها خرح را کاستن و در تحصیل 
عیدات کوشش ننمودنتبول عسرت وتنگدستی ست‌وهیج رم یگری ند رد 

قانون انحصار تجارت قدم اول را برداشته و دور بزرعه با را 
پرچین محکمی کشیده حاصل آن را از دستبرد راهزن و شغال و روباه 
حفظ بیکند ولی جای زور بازو و عرق پیشانی آن برزگریرا که باید این 
بزرعه را تخم بباشد » آبیار ی کند و حاصل را درو نماید نمیگیردقانون 
انحصار تجارت صنایع داخلی و بحصولات عمل آورده را از رقابت 
خارجی حفط. مت ندید 3 اتتصاد حلو رفتة دیگران مصنوعات با 
را خف هکند و از نشو و نما باز دارد ولی بخودی خود تولید صنعت 
نمیکند؛ تولید محصولی نمی‌نماید باید نفرات بلت و عوامل مملکت 
صنایعی را که ما احتیاج داریم و بحصولاتی را که مصرف بيکنيم زیر 
سایه این قانون تهیه نمایندوالا ازحصار کشیدن دور یک زسین لم یزرع 
هر قدر هم که حصار مرتفم باشد بستان و زراعت حاصل نمیشود ومیوه 
نمیرسد باباید آنچه عایدات ازگوشه وکنار داریم آن عوایدی که‌برای 





کار ترا مه اسر سب جر رد 
۱۳۳۳۳ 


بت ۲ ۲ب 


شالودهٌ زندگی علی ما ضروری نیست و بدون آن هم ميتوانيم امرار 
حیات نمانيم صرف خرید ماشین آلات و کارخانجاتی که محل احتیاج 
عموم افراد این بملکت است بنما یم ؛ قوای‌خداداده‌را یکار اندازیم ۱ 
دستهای رحمت کش را بکار بگماردم ۰ دماغهای فنی‌را بطرح ریزی و 
اداره کردن مأمو رکنيم ۳ پس ار حند سال رین خشک کم حاصلی را 
که‌سکونت داریم تبدیل بیک گلستانو بوستال‌فرح اکن 

عایدات زایدی که فعلا موحرد؛ و خروح آن از داخلهٌ میلکت 
وضعیت اقتصادی مارا متزلزل نمیکند عایدات نفت جنوب است‌چنانکد 
وا مدلل نمود یم تغییر واحد پول هم با داشتن قانونی مثل‌قا نون 
اتحصار نجارت لزوبی ندارد ۰ همین قانون بهتر از تبدیل واحد پول 
منظور ما را حاصل بیکند , بنابر این نردایکر بصرفه و صلاح این است 
13 پرو گرامی صنعتی طرح نموده , نمام یااقلا قسمتی از عواید نفت 
جنوب را تخصیص باحرای آن دهیم و سال بسال از احتیاجات‌خودمان 
نسبت بخا رحه کامنه و بر ثروت مملکت اضافه کنیم - اینک‌پرو گرام‌با 
برای این منظور تهبه و بنظر خوانند گان معترم میرسد .: 


پر و گرام‌صنعتی 9 و ۳ ی ی 
بود که جودی خود تشکیل شرکتهای سهامی 

می‌د اد ند و سربایه های پزراد نهیه نموده بامور صنعتی می پرداختند ء 
لزومی نداشت ,وه دولت ایران شخصا باحداث کارخانعات و صنایم 
سباد رت نماید زیرا پثبوت رسیده است که هر دولتی در دنا صنعتگ ر شیر 
ماهر و تاحر غير مجربی است , دول اروپانی وفتیکه علاقمند نست 
ببعضی بوّسسات یا صنایع میشوند علاقه خود را ازراه غیر مستقیم بکار 





۳ ۳ 


پرده با شر کتهای معمولةُ مملکتی تشریک بساعی م ی کنند و حتی 
موسماتی را هم که با سربایهُ دولت تشکیل می‌دهند از حریان اداری 
و قوانین محاسبات عمومی خارج نموده صورت موسسات آزاد تجارتی 
بانها می‌د هند نا بتوانند چرخ های خود را گردانده ابور فنی و تجارتی 
خویش را اداره نمایند , ۳ حنا ده عناصر ملی مجلکت ما بحد کفایت 
تربیت اقتصادی می‌داشتند کافی بود ؟.د دوات بوسیباه مسیاعدت های 
نقدی » راهنمابی فنی و تجارتی شرادت در حریداری سهام ؛ دادن 
جایزه » نضمین پرداخت ضرر و غیره و غیره مقاصد صنعتی خود را انجام 
دهد » لا زم نبود شخصاً کارخانه قند بسازد يا کارخانة ریسمان تاپی 
دای ند تفای هموطنان با باین اندازه بالغ نشده‌اند که‌سرمایه های 
کوچک را رویهم بگذارند » شر کتهای بزر کگ‌تشکیل دهند وحسارت 
آثرا داشته باشند بکارهای مهم که در مسلکت سابقه نداشته است 
اقدام نمایند » شر کتهای ایرانی از میزان معینی سربایه و ازحوزةُ 
14 ارس دوستان و بایان یه بل نکر اعتماددارندتحاوز نمیکند » 
ابوری را هم اختیار بیکنند که در مماکت سابقه داشته احتمال ضرر و 
سارت نم درال وحود داشعه‌باهد ‏ با ی عاصر تسیل ثر شهای 
جند بیلیونی » تأسیس کارخانجات پز رگ فندساری » سیدال سازی ؛ 
ریسمان تابی »آهن ذوب کنی وغبره خبلی دشوار وهنوز خیلی زود است . 
قدری تمرین زم دارند که باین نوع اقدابات بتوانند عاد تکنند و 
حرأآت ببادرت پانها را بیدا ندایند . 

عده از صنایم که سابقه در ایرال بیدا نموده 
سربایه‌های هنگفت هم نمیخواهند » میتوان 
بهمت نفرات بملکت وا گذار نمود از قبیل ۰ 


۲ 








سا ۲۲ بت 


وت سازی » چرم ساری » اشیاء چرمی , صابوی سازی » شیشدالات؛ 
منسوجات ابریشمی » چای کاری و غیره » برای مساعدت باین رشته 
صنایع کافی است دولت ايران یک بانک صنعتی با سرمایهٌُ دو میلیون 
نومان یابیشتر تشکیل داده با ربح قلبل بش رکتها و کسانی که‌استعداد 
ایجاد این نوع کارخانجات را دارند قرض بدهد . بسی اشخاص هستند 
که بواسطهٌ فلت سربایه وصعوبت فوق‌العاده استقراض » نمیتوانندمنظور 
خود را انجام دهند » اقدامات‌آنها ناتمام‌میماند » ولی باساعدت یک 
حنین موسبه بیتوانند کارهای مهم از پیش برده خود استفاده کنند و 
پاقتصاد مملکت هم خدمت نمایند , 

پانک ملی اساسا برای امور صرافی عادی تأسیس شده است 
نمیتو اند ریاد قرضه‌های طویل المده را قبول کند . 

قاعده نمیتواند در امور صنعتی شر کت بهمی بنماید . برای 
صنعت که محتاج بصبر و حوصله است و نتیحه آن بندرت در ظرف یک 
سال یا دو سال حاصل شود قرضه‌های طویل‌المده لازم است و مثل 
تمام ممالک دنیا بانک مخصوص صنعتی باید احداث نمود . 

پس ازمقدمات سابق‌اینک صنایعی را که میتوان درایران‌احداث 
نمو د و بوحبات تاننیس آنها را فرا هم کرد به دو طقه قسمت ميکنيم ۰ 

او لا صنایعی که کم وبیش بدست ش رکتها وافراد مردم درایران 
بعمول گشته ولی‌هنوز ناقص و باندازه‌ای‌نرسیده اس تکه‌احتیاجات بارا 
تکافو کند عده این موسسات صنعتی را باید افزود» محصول آنهارا باید 
زیاد کرد نا بحد لزوم برسد و بتواند حوائچ داخلی با را مرتفع نماید ؛ 
بدا خله مستقیم دولت در این قسمت از صنایع که بجریان افتاده وسمکن 





سایق ۲۳ 


است بدست خودمردم صورت گیرد ضرورتی ندارد و کافی است تادولت 
بوسایل ممکنه مساعدت خود را در بارة آنها مبذول دارد مثلا بانک 
صنعتی اعتبار بدهد مأمورین تجارتی و فنی اطلاعات مفیده منتشر کنند 
در تهیه اسعار و خریداری ماشین آلات کمکهای لازبه بعمل آید » از 
فورمالیته‌های گم رکی و اشکالات سرحدی حتی‌الامکان بکاهند 
مهندسین و مأمورین فنی ادارهٌ صناعت تأسیس کنند گان کارخانجات‌را 
مجانا راهنمائی و مساعدت نمایند »درصورتی که این مساعدت‌هابعمل 
آید دیگر لازم نیس ت که دولت شخصاً با سرمایه خود بایجاد این نوع 
کارخانجات ببردازد و مشکلات مالی و اداری بی ربطی برای خود 
تولید کند» مایین‌این صنایع اقلام مهمه را | نتخاب نمودهذیلاذ کرمیکنيم ۱ 
۱- رسمان بافی - مقدار واردات ریسمان پنبه . هوورم تن است 
قیمت آن هیجد‌سیلیون ریال بالغ میشود ؛ تقریباً مقدار .ه, تن فعلا 
توسط دو کارخانهة کوچک تهران و تبریز تهیه می‌شود و شر کت‌شاهی 
هم کد اخیرا در علیآبا د افتتاح گردیده‌است مقدار ۳ سٌ سالیاند 
نهیه خواهدنمود - شرکت رفسنجان هم قرار است . ,م تن عمل‌آورده 
پاوسایل فوق‌الد کررویهمرفته نصف‌واردات نج یه بدست خوا هد آبد . 
1 منسو جات پشمی - وا ردات ان ۰ تن است ( هیحده 
میلیون ریال ) » از مقداری که در ایران تهیه می‌شود عدد صحیحی‌در 
دست نداريم پارچه‌های پشمی ایرانی اغلب غبر مرغوب و بی دوام 
است » اشخاص بطلع‌اظهار میدارند که علت آن ناشی ازنداشتن پشم 
عالی‌ویکدست‌است , بنابراین بدواً بایستی‌بوسیله اصلاح نداد گوسفند 


پم خوپ بدست آورد و بعد بتهبه پا رچه های پسمی عالی پرداخت . 


۳ ۳ 


برای اصلاح و پرورش حیوانات اهلی موسسات فنی لازم است 
که کلیه بطالعات لازمه را در بارٌ نژاد و خصوصیات احشام مختلفه 
ایران بعم‌ل آورده , انواع بمتازة آثرا تعیین کند » در نشر اطلاعات 
خود و کمک‌بزارعین و پرورش دهند گان احشام هر گونه مساعدت را 
انجام دهد » نمایشگاههای حبوانات اهلی را باید در نقاط مختلفه‌ایران 
بعمول نمود و جایزه‌های قابلی بین کسانیکه زحمت کشیده جبزهای 
خوب تربمت میکنند توزیم کرد . 
- شیشه - واردات آن . .رم تن بقیمت پنچ میایون ریال . 
ء- کبربت- و ردات‌آن . ۰ ۲ هزأ رصند وق بقیممت‌جها] رسیم ول ونیم ریال 
مقداری که فعلا در داخله تهیه میشود .س هزار صندوق است 
و بسهولت میتوان کلیه مقدار لازم را در ایران تهیه نمود . 
ِ_ِ چرم و اسیاء چرهی- واردات آن . ۰ دن بقیمت چهارمیلیون 
ریال .+ تن در ایران تهیه میشود . 
+ - پارچه‌های ابریشمی - واردات‌آن بس نن بقیمت عء میلیون‌ریال , 
۷ - جوراب والبسه کش‌باف - ب تن بقیمت ۲ میلیون‌وپا نصد هزا رریال . 
- صابون عطری - واردات آن . ۲ ,نن بقیمت «میلیون ریال , 
-چینی و بدل چینی-وا ردات‌آن . ۰ ۲و تن بقیمت‌سه‌میلیون‌ونيم ریال . 
. , - چای - واردات آل. ۰ ثن بقیمت .ب, میلیون ریال , 
تقریبا , هزار جریب زین برای تهیه این مقدار چای کفایت 
خواهد کرد » امتحانات مقدباتی برای عمل آوردن آن درگیلان و 
مازند ران‌صورت گرفته است ۰ فط مساعدت نثدی با نک‌فلاحتی سشویق 
و راهنمائی‌لازم است که‌پس ازچندسال کلیةٌصرف ایران راتأمین‌نماید, 





۳ 


۱ - پر فهرست فوق تعنیم فوه برق را د رنقاط مختلفه ایران‌اضانه 
ميکنيم که مقدار معتنابهی از مصرف نفت خواهد کاست و از واردات 
مملکت کسر خواهد نمود . عده از سرمایه‌داران مملکت ما در این راه 
تجربه پیدا کرده و در نقاط مختلفه کارخانجانی تاسیس درده‌اند ددقوه 
برق تولید میکند ولی بمناسست نداشتن سوخت ارزان و فراوال موفق 
نمیشوند دستگاه مولد برق را باندازةٌ کفایت توسعه داده بزرلك کنند و 
ربحد لزوم قیمت ان را تنزل دهند تا در دسترس كلیهٌ طقات بلت قرار 
که . موقعی میتوال الکتریسیته را عمویت داد و بحای چراغ نفتی 
عهد عتیق استعمال نمود کد روشنائی‌الکتریکك ارزانتر از نفت نمام‌شود , 


ترجیح خواهد داد واین منوط است براینکه معادن ذغال سنگ درنقاط 
مختلفه بااصول صجوح استخراج شده بقدار معتنابهی دغال تهیه نموده 
بقیمت ارزان بفروشد . آنوقت میتوان مرا کز قوه. پحد کفایت پزرگک 
تأسیس نمود که نه تنها بشهرها روشنائی بدهد بلکه قوهٌ محر که 
پکارخانحات مختلفه پرساند . 

مرا کز قوه‌ای کهد رنقاط مختلفهة دنیا می‌سازندفقط از نظر روشنائی 
نیست بلکه کارخانحات مختلفه را بکار می‌اندارد ؛ وا گون‌های برق را 
وت یل ها چرخ های‌صنایم راپحر کت بیاآوردو دیگر هر کارخاند 
حدا گاند مور نیست مبلم بعتنابه صرف خریداری ماشین آلات بولد 
قوه بنماید . بعلاوه‌قوه‌ای که یکحاتهیه میشودبه‌راتب ارزانتر ازقوای 
توت لت که اوماگ فزتوزهاه کویتک عاطاق. ی کردد.. 

اگر حنانچه در بحاورت تهران یک کارخاند 9و اسب 








۲۷۲ ۸ 


وحود بیداشت نه تنها تمام شهر را روشن میکرد و خانهٌ هر بیچاره و 
فقیری را بنور الکتریک مزین مینمود بلکه درسایرساعات هم موتورهای 
کارخانجات ند سازی » سیمان سازی و غیره را بحرکت میانداعت و 
احتیاجی‌نبود که‌برای‌ه رکا رخانهموسسات‌جدا گانه‌ی تولید برق‌پیش‌بینی 
نموده وسربايةٌ ترا صرفت ان کننك.:. 

هر گاه مسألهةُ سوخت در نقاط مختلفهٌ صنعتی ایران حل شود و 
دولت مقدمتا مبلنی ذر این راه صرف نموده غذای صنعت را حاضر و 
آماده کند تهيهٌ الکتریسیته‌وساختمان‌مرا کزبرق‌خیلی سهل خواهدشد . 

تأسیس کارخانجا تکوچک مولد برق را خود مردم میتوانند از 
عهده پرأیند وین تأسیس کارخانجات دررت ند هراز اس بایستی 
سربایه داران خارحی » بلدیه‌های شهرها یا خود دولت شرکت نماید . 

براه‌انداختن این‌صنایع تقریباسالیا نه . ه , میلیون ریال! زوا ردات‌ایران 
تن خواهد نمود و بیش از این مبلغ هم برای خریداری ماشین‌آلات 
در خارحه لازم نخواهد شد , 

مساغدت‌ها و اقدامات دولت در این رشته از صنایع عبارت 
خو اهد بو د از : 

۱ م مطالعات مقدماتی در بارُ مواد اولیه » انتخاب نقاطمناسب 
برای احداث کارخانجات و تهیه نمودن سوخت . 

۲ تحریک و تشویق مردم بتشکیل شرکت‌ها و مبادرت به 
تأمسیعون این صنایع . 

۳ ساعدت نقدی چه ار حیث دادن اعتبار و چه از حیث 


خریداری سهام شر کتها . 





سس ۳ 





6 - راهنمایی کارخانجات ملی توسط متخصصین‌صنعت که دولت 
استخدام نموده بجانا دردسترس کارخانحات قرار خواهد داد , 

۵ - حفظ این صنایم از رقابت‌خارجی در موقع نعیین ( کنتژان ) 
وارداتی . 

۱" هر دوع تسهیلات‌د رئهیه اسعار برای خریداری‌ماشین الات 
در خارجه . 

با این اقدامات میتوان اطمینان داشت که پس از چند سال 
مایحتاج ما از حیث ابتعه بذ کوره در داخلة مملکت تهیه خواهدشد. 
طقه دوم - از صنایم که محتاح باقدابات حدی 
دولت است و به عملیات خصوصی اشخاص در 
این رشته نمیتوان قناعت کرد محدود بدو قلم 
قند و پارچه‌های‌پنبهٌ مخصوصاچیت می‌باشد . البته در این قسمت‌هم 
از عناصر ملی و سربایه‌های خصوصی باید استفاده نمود ولی ا گر 
بخواهيم فقط بانتظار آن‌ها بنشينيم سالهای دراز طول خواهد کشید و 
نتیجه‌ای که منظور باست حاصل نمیشود , 

برای توحه با همیت این دو فقره از واردات کافی است باحصائية 


گمرکی مراجعه نمائیم . 


الف .- واردات‌سالیانه قندوشکره ب هزارتن بقیمت . , بیلیون ریال , 


یات وا ردات سالمانه پارحه های پشه * 
(۱) متقال - واردات آن ۰ ۰ نن بئیمت . , میلیون ریال , 
(ب) حلوار ‏ واردات آن یک هزار و دویست تن بثیمت ۱ 


بیایون ریال , 
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(۳) پارچه‌های پنبه با نخ الوان » یک هزارپانصد تن بقیمت 
7۰ بیلیون ریال . 

(۶) چیت - و هزارتن .., میلیون ریال . 

جدم واردات پارجه‌های پبنبه ه ء , میلیون ریال . 

حنانکه ملاحظد می‌فرمایند واردات‌تند وجیت فقط بالغ درد ونسیت 
میلیون ریال میشود وربع واردات ایرانرا تشکیل می‌دهد ؛ اگر ما 
بتوانیم این دو فقره‌احتیاج خودرا رفم نمانیم کلیة مشکلات‌اقتصادی با 
حل بیشود » روت مملکت ریاد تر می کردد » ازعایدات عموبی‌فاضلی 
رال رنه میتوان صرف آبادی مایت نمود ۶ آنوقت اسبت 9 اقدام 
بکارهای بزر گ‌امکان پذیر است میتوان خط آهن کشید » معادن را 
استخراج نمود ؛ وصادرات را زیاد کرد والا تازمانی که یکمشت مردم 
فقیر در این مملکت زیست و اد و هر ساعت بایستی دست خود را 
بطرف محصولات و امتعه خارحی درازکنند نمیتوان بکارهای بزرگک 
اتتصادی ببادرت نمود , 

بی‌سب نیست که کاندی حربه بزرگکاقتتصادی خود را درمقابل 
سطوت وعظمت انگلستان دوك » همان دول حقیر » همان الترسمان 
تابی چند هزار سال قبل قرار داده‌است , با همین حربه کارخانه‌های 
کوه پیکر منچستر را میبندد » با همین حربه قوه اقتصادی هندوستان‌را 
حلو میبردوبا همین حربه د رمقا بل‌سرمایه داران حریص اروپامقاوست‌یکند . 

3 هم باید تا چند سال سرلوح صنعت و شعار اقتصادی 
خودبا‌را ساختن قند وچیت همین دو باده فقط فرارد هیم نتایجی که 


بدست خواهد آبد از حیز تصور ما خارح میباشد , 





2 
خوشبختانه دولت ایران در این راه قدم گذاشته شروع بساختن 
قند و پارجه کرده است کارخانه کرج ,۰ ورع تن قند و شکر خواهد 
داد و کارخانه کهریزل تیا ری ار درا نفد یرما نید 
کرج لازم است تا کلیه مصرف قند و شکر ایران را تأمین نمایدتأسیس 

آنها بطور تخمین ,. .س بیلیون ریال سرباید لا زم خوا هدداشت , 

برای چیت سازی و پارچه‌های پنبه هم در همین حدود سربایه 
لا زم است بطوری که با ششصدبیلیون ریال سربایه ما در ظرف چندسال 
احتیاحات خود را از حیث قند و چیت بر طرف نماییم علاوه بر کسر 
نمودن واردات مملکتی تأثیرات عمیقی را که تأسیس کارخانجات قند 
شازی و حیت سازی نست بفلاحت سملکت خواهد بخشید و برای عده 
ری از مردم شعل فرا هم خواهد نمود نباید ار نظر دور داشت . 
بدست آوردن هب هزار تن قند و شکر تقریباً . . .,. .ب تن چغندرلازم 
خواهد داشت و عمل آوردن این مقدار چفندر منوط بزراعت. ء هزار 
جریب (هکتار ) زسین است همچنین عمل آوردن هب عر«, تن پنبة 
خالص تقریبا .س هزار جریب پنبه کاری لازم دارد که جمعا برای 
نهیه قند و جیت بحد کافی که پتو | نداحتیاحات با را رف تقاید . ب هرار 
جریب زمین باید پنبه و چفندر زراعت نمود و تخمینا صد هزا ربرز گر 
وکا رگررا بخدمت گماشت واقلاپانصد هزار نفر مرد وزن وبچه ازاین 
راه اعاشه خواهند نمود . 

پس ملاحظه مینمائی که در نتیجهُ احداث کارخانجات قندسازی 
و حیت سازی که کلية بواد اولیه آن‌دراین سملکت‌فراهم میشود نه‌تنها 
از تنگنای اقتصاد کنونی خارح بیشويم و از تکدی نسبت به امتعةُ 








تس ۲ و 


خارجی خلاص ی کرد یم بلکه پانصدهزار نفر ازافراد این مملکت‌هم 
کار وشغل پیدا نموده از بیچارگی نجات پیدا میکنند . لذ| مقتضی است 
کد دولت ایران قوای مالی خودرا جمع نموده مازاد عواید مملکتی را 
بطور مستقیم در تهبه نمودن این دو متا ساده قند و چیت صرف کند 
و حتی‌الامکان ار تشتت قوا احتراز نماید . نتایج فوق در ظرف بدت 
کوتاهی برأی‌العین ل مشاهده خواهد شد . 
کسان یکد در علوم کار کرده‌اند بخوبی متحضرند که‌ساده‌ترین 
راه در حل یک سسألد علمی بهترین راهها است ‏ ساد گی » نزد علماء 
و ریاضیون خیلی قیمت دارد کویا طبیعث هم ساده رآبیشترمی پسندد؛ 
هر وقت معلم ریافی من راه پر پیچ و خم یا راهی ناهموار در حل یک 
مسأله مشاهده می کرد مشمئز میشد شا گرد را ملامت می‌نمود وهمواره 
تکرار بیکرد که بهترین راهها ساده‌ترین آنها است . در بارء نهضت 
اقتصادی‌ایران و رفع‌سختی مر ساده‌ترین راهرااختیار 
نمانيم , آیا ساده‌تر ازقند سازی وچیت سازی راه دیگری‌هم هست؟ 
2 برصنایع فوق سه‌صنعت دیگر را بعنوان‌صنایع‌متمم 
مر اضافه می‌تایم ار از ۵( )نمی سوخت 


و و 
3 چنانکه در پیش ذ کر شد بدون سوخت ایجاد 
صنعت ممکن بمست دوران چرخهای عدیدءیکک 
کارخانه بوسیله استعمال سوخت حاصل‌میشود 


غالب فعل و انفعا ات ؛ غالب تغییر وتبدیلات بواد اولیه بواسطهٌ‌حرارت 





۶ ۲ 


و استعمال سوخت تولید می ده اگر در ناحیه‌ای سوخت وحود نداشته 
باشد از قوة آبشار میتوان استفاده نمود ولی آن مملکت که از این دو 
سرچشمه قوه بحروم است نمیتواند بکارهای بهمة صنعتی بپردازد » 
مساله سوخت دردنیای ابروزبحدی اهمیت‌دارد که حنگها 9 کشمکشها 
سرآن میشود پس از حنک بین‌الملل برای آنکه آلمان را زبون کنند و 
قدرت صبعتی آنْ ملت عظیم را معیف سازند ناحیةٌ سار را از آن جدا 
کردند و معادن ذغال سنک آن ناحیه را بفرانسه بخشیدند سیلزیعلیا 
را که پراز ذغال است ضمیمةٌ لهستان کردند و روهر که قلب صنعتی 
آلمان است می‌خواستند تصرف کنند امروز در هر مملکت علماء و 
بزرگان کمیسیون‌های فنی تحقیق و مطالعه در اسر سوخت تشکیل 
زان مهم بلی اس که هر جابعهباین 
موضوع علاقمند است . ما هنوز اهمیت سوخت را بدرحةه که شایسته 
است حس نميکنيم لزوم آنرا در زمستان بیشتر حس می کنیم تا در 
نابستان وقتی از ذغال صحبت میشود منقل کرسی يا آتش بخاری را 
از نظر ميگذرانيم » به حنبةٌ صنعتی سوخت توجهی نداريم ریرا تا این 
دوره اخیر صنعتی بمعنای امروزه وحود نداشته است فعلا آهسته آهستد 
رو بصنعت بیرویم وتدریجا اهمیت سوخت را بلتفت خواهیم شد هروقت 
کارخانجاتی را که باچندین میلیون ریال سرمایه و مقدار زیادی خون 
حگر تأسیس کرديم و خدای نخواسته بواسطٌ فقدان سوخت خوابید آن 
وقت کاملا رل بزرگ این عامل را درک خواهيم نمود . 

در احیةٌ تهران چن د کارخانه تأسیس يا در جریان تأسیس است 
که هریک احتیاح پزغال سنگ دارند بغلا ۰ 





س 6 ۶ 
کارخانه کهریز کث ج ۱ س 
قندسازی کرح رکه 
سمئت سازی ۱ سس 





فقط این سه کارخانه ۰ سر تن زغال‌سنک خواهند داشت 
وا گر 7 ی هم دلبر‌نمانند بر هداد 
يا ۲ هزار تن زغال‌سنگ هم برای اینصرفلازم خواهدشد ,احتیاحات 
فعلی شهر نهران وادارات دولتی راهم کد د رنظر بگیریم ناحیه تهران 
در آنیه نزدیک به »ء الی. ب هزارتن زغال‌سک احتیاح خوا هدداشت . 

مصرف فعلی زغال سنگث نهران در حدود ۲, هزار تن است و 
از معادن آبیک »اسکتان شمشک » لار وغیره حاصل میشود .عملیات 
استخراج +ر ستتهای سطح الا رضی این معادن صورت میگیرد (باستتتای 
شمشک ) ازععق مختصری تجاوزنمیکند سالهای درازاس تکه‌معدنجیان 
و رعایا این قسمتهای نزدیک سطح زین را کاوش نموده ذغال آن را 
استخراح میکنند طبیعتا روربروز از این قسمت کاستد میشود و پس از 
چندی باتمام خواهدرسید . این طرز استتخراح‌فقط باصنعت بازارآهنگر ها 
موازنه میکند و مشتی بخاری‌های ادارات دولتی را گرم بینماید ولی 
سوخت کارخانجات را کد چندین هزار تن ذغال سنگ لازم دارند بااین 
طریقه نمیتوان تدارک نمود . 

اسبال از سرمای زمستان وتنگی سوخت خیلی‌ناليديم »هیاهوی 
بسیار کردند . شمشک را مقصر دانستند اما کمتر بحقیقت قضیه‌پی‌برد ند 
فروش زغال سنگک هرتن ۰« ریال را هر کس دوست دارد . در این 
کوههای البرز شمال طهران هم فرسنگ‌ها تشکیلات ذغال‌سنگی است 
کد یک قطعه کوچک آن شمشک میباشد . چرا مردم از استخراج این 


هه 


معادن خودداری کردند ؟ جرا دنبال استفاده نرفتند ؟قطعا سوانعی 1 
کار بوده است اگر بيخواهيم حقیقت قضیه را بفهميم باید این‌موانعر 
جستجو کنيم و در رفع آن کوش نمایيم . اولین اشکال نداشتن راه 
است با الاغ و قاطر نمیتوان از این کوههای شامخ مقدار معتنابهی 
ذغال سنگک حمل نمود مثلا برای رساندن .س تن ذغال سنگک روزانه 
مگ بطهران هزار قاطر و دویست قاطرچی با ید تجهیز نمود 4 
مر باایات و دهاب شنت ؛: ۵ ور 4۵| کر زاه ساخته منودب کامیون 
ه لن و ۱۲ نفر آدم همین مقصود را ا نجام بی‌د اد ند , در دنیای‌امرور 
استخراج معدن آنهم معدن ذغال سنگ بدون داشتن راه چیز مضحعی 
بنظر میرسد . 

دومین اشکال مربوط بخود فن است . استخراج مبعدل اساما ۳ 
سهل و ساده نیست »؛ بعدنچی با نمام قوای طیعت در نبرد است هوا 
ندارد » پاید توت هو| دبید . و آب‌های ریررمینی هجوم مسیل تا ند 
تلمبه زد » گازهای قابل احتراق موجود است باید چراغ های مخصوص 
بکار برد . بالای سر » زیر پا » تمام اطراف تحت فشار است طبیعت 
بیخوا هد از فضولی بشر جلوگیری کند » چاله‌ها را پر کند و معدنچیر 
سدفون نماید . باید چوپ بست کرد و فشارها را تعدیل نمود . 

کشمکش با این دشمنها و با اين موانع کار معدنچی پا برهنه 
تسش رثا زمای که سطح زمین ذغال‌دارد میتواند چند تن استخراج کند 
ولی بمحض آنکد چاه باب رسید یا مانم دیگر پیدا شد قضیه تمام است. 

معدن را رها میکنند » قسمت سطح‌الارضی مغادن زغال سک 
زود تمام میشود ؛ در معادن شمشک » آبیک وغیره چاههای قدیمی که 











ت وت 


برای استخراج این قسمت حف رکرده‌اند مثل خانه های زنبور بهم متصلند . 
با این رویه دیگر نمیتوان احتیاحات صنعتی را تدار کك کرد .مجبوريم 
تونل بزنیم ء آلات تهویه فراهم کنیم , چراغ های مخصوصی داشته 
باشیم » حفاری با دست را کنار بگذاریم » خلاصه یکت موسسه صنعتی 
بوجود آوریم . تصدیق میکنید که اجرای چنین عملیات و تهیه این 
ماشین آلات سربایه مخوا هد » اشخاص مطلم لد زم دارد 45 در دسترس 
هرمعدنچی و هر دلالی نتب , ندال شمتک با وحود آنکه بلست 
دولت اداره بیشود و دولت هم قطعا پیش از سایر معدنجیان سرباید 
دارد هنوز ماشین‌آلات لازبه را دارا نیست » هنوز یکدستگاه مولد قوه 
ندارد ‌سایل تهویه را فراهم نکرده است » از یک معدن که راه ندارد 
و اسباپ کارش فراهم نشده است چه توقعی میتوان داشت ؟ 
استخراج بعدن محتاج بیک تمدن حلو رفته است » مردان با 
حوصله » پر جرنت » سرمايهُ زیاد بیخواهد » رشد اقتصادی افراد ما 
بحدی نرسیده است که یک بعدن ذغال سنگ با معدن دیگر بتمام‌معنی 
استخراج کنند »معادن ی که فعلا پدست مردم این مملکت استخراج‌میشود 
بلااستثنا بازیچه وحیف است کلم استخراج‌معدن را برآنها اطلاق‌نم‌اییم . 
کسانی که می گویند بمردم‌وا گذا رکنيم خودشان صورت خواهند 
داد اشتباه بزه گی میکنند »لیاقت اقتصادی » فنی و ذخيرءٌ مالی وانرژی 
ایرانی را مد نظر قرار نمیدهند . دراین نوع مسائل ملت محتاح بتعلیم 
و تربیت است ؛ سرمشق میخواهد » اگر شما یک معدن ذغال سیگ 
با تمام لوازم در اطراف تهران تأسیس نمودید و موفق شدید مقدار 
هنگفت استخراح نما یید » بقیمت نازل بفروشيد ومنفعت کنید » مردم هم 
پشت سر شنما دسجیع بیشوند ازشما تقلید میکنند و همان کار را 


سر و5 


در نقطه دیگر صورت بیدهند » دولت ایران بجبور است در این نوع 
اقدابات که سابقه نداشته است معلم باشد ؛ سرمشق بدهد و بتدرجا 
مردیرا بعتاد کند » بهمین عال در پروگرام صنعتی تنظیم شده استخراج 
چند معدن زغال‌سنگث را حزء اقدابات دولت قرارداده‌ايم . خوشیختانه 
در بسیاری ار نقاط قابل توحه ایران بانند تهران » بشهد ء اصفهان » 
تزوین » همدان و غیره رگهای ذغال سنگ وحود دارد بدواً بایستی 
چند نفر مهندس معدن این نواحی را تفتیش و نقشه‌برداری کنند 
وپروژه‌های مهندسی برای استخراج آنها تهیه نموده‌هرچه زودتر مشغول 
عمل شوند . 

امور مقدیاتی معدن از قبیل حفر تونلها نصب باشین آلات و 
انجام دادن تفتیشات لازه اغلب طولانی است . اقلا دو سال وقت 
بیخوا هد سوخت کارخانجاتی که دو یا سه سال بعد تأسیس خواهندشد 
حالا باید تدارکک کرد . استخراج معدن آنی‌الحصول نیست . هرقدرهم 
که فعال باشید و پول فراوان خرح کنید باز عامل زمان در بقابل است 
و قدرت خود را بشما ثابت میکند . 

برای انجام پرو گرام صمععمی باید قریب ده‌بیلیون ریال تخصیص 
بتهیة سوخت داد » در چند نقطه بعملیات پرداخت و قبل از ایجاد یک 
کارخانه مقدمتاً ذغال سنگ آنرا فراهم نمود . 
ذوب آهن در نظرما طلسمی است که حل آن‌خیلی 


۲- ذوب ۱ 
هن سال ‌" این طلم ر ادا قوه خودشان 


کشوده‌اند ۱ درل نچ مازندران که ی حند ین قرن ینس برای 
دوب آهن اپداع نمو ده و هنور هم روستانیان بازندران عمل بینمایند 
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وحود دارد . آثروزها دمید ار سل بودور حیست - قوه بخار بکمکك 
با روهای بشری‌نیامده‌بود . دمیدن‌هوای فشرده را بلد نبودند,خلوط کردن 
سنگثآ هن را بابواد آهکی وغیره نمی‌دانستند مطابق‌وسایل ومقتضیات 
آن موقع کوره‌ها را کوچک میساختند » بعذالک آهن را ذوپ می کردند 
ولی با سر ذوب آهن خیلی حرف زده‌ايم » خیلی گنتگ و کرده‌ايم یلا 
پول خرح کرده‌ايم و بقدری در نظربا ایعاد چنین صنعت مشکل است 
که حرأت نميکنيم نزدیک آن برویم . 

دوب ادن انقدر که خیال می کنند مشکل نیست با سرمایه‌های 
متوسط هم بی‌توان کوره‌های ذوب آهن ایجاد نمود در مرحله اول 
عوض ک وک ذغال چوب میتوان استعمال کرد روز اول دزم تست 
فولاد عالی ساخت » چدن میتوان عمل آورد و برای ريخته گری مصرف 
نمود » در ظرف چند سال وسایل فولاد سازی ساختمان اشیاء آهنین از 
ثبیل ثیر ستود » ورق آهن و غیره بسهولت تهیه میشود . سرزمین ایران 
از حیث بواد فلزی از ممالکک خوشیخت دنیا است بعادن آهن بشکل 
کوههای سیاه و قرمز و زرد فراوان است . 

تبه های آهنی نزد یک سمنان از جنس آهن بغناطیسی است و 
متحاوز از  ,‏ درصد آهن خالص دارد , در بازندران » گیلدن » کرمان 
و غیره معادن آهن قابل استخراج موجود است . در بسیاری از نقاط 
ایران که آهن وجود دارد تهمه سوخت هم میسر است . مانگانز و کروء 
و غیره یعنی فلزاتی که داخل آهن میکنند نا فولاد عالی بسازند در 
ایران یافت میشود » برای آهکت هم که با بواد آهنی مخلوط نموده 
داخل کوره دوب آهن تک معطل تخواهیم باند » جونکه ایران در 
حقیقت یک بملکت آهکی است ودر هر گوشه وکنار آن آهک فراوان 





| : ود ام ض‌ِ ۹ وت "وه بگی وی ۰ و و ۱ 
یه رای يد شیای. بود سجیا بح یر اجه ره یه اه مب هی ما مه دورود سجن نیس 


ی 
است. ,. لسن ایران از حیث مواد اولیٌ ذوب آهن خیلی غنی است وآن 
روز که ایران صاحب راه آهن بشود ووسایل نقلیه ارزان تدارکث کند 
یکی از ممالک صاد رکننده مواد آهنی خواهد شد ولی تا آن روز خیلی 
کار داریم و فعلا ار نظر رف احتیاحات داخلی صحبت ميکنيم ؛ 
مسأله ذوب‌آهن موقعی‌خیلی کسب‌اهمیت کرده‌وتمام توجهات‌را 
بخود الیو ده پو د . بیخواستند ریل بسارند و لوازم خحط آهن 
رن » متخصص از آلمان طلبید ند ۳ بمطالعات کردند پیشنهادات 
بزرگ .. , میلیون و ..م میلیون ریال تنظیم شد » در مقابل این 
| رقام پودحه » دولت ایران وحشت کرد متخصصین را روانه مملکت 
خودشان‌نمودند وسوضوع بکلی سا کت ماند .بایدبدانیم‌این متخصصین 
از کا رکنان کارخانجات کروپ بودند عادت بموسسات کوه پیکر آلمانی 
و بتول خود آلمانها موسسات ( کولوسال ) داشتند ومیخواستند موسمات 
بز رگ در بملکت با دایر شود من ا زکارخانجات کروپ‌هم‌باشینهای 
بزرک بما بفروشند و پولهای قابلی در عوض بگیرند » بوضعیت مالی 
و فقر عمومی بملکت با آشنا نبودند . سنگهای بزرک انداختند وسا 
هم که یعوالم صنعتی درست آشنا نیستیم از میدان در رفتمم و بجنین 
عمل سودندی اقدام نکردیم . پیشنهاد آلمانها عبارت بود از اینکه 
مبعدن شمشک را بطوری نهیه نمایند که روزانه . .س تن ذغال بدهد 
ق هل ان ذغال را بطهران بوسیاه سیم نقاله که متجاوز از . , میلیول 
ریال آنزمان خرح داشت‌انجام بد هند , در تهران کوره‌های کو کک‌پزی 
طرز جدید بسازند » گازها را برای شهر تهران مصرف کنند » از 
مواد فرعیه کوره‌های کو کث‌پزی قطران وآبونیا کث بگیرند ؛ قطراد‌را 
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صرف خیابانها و راهها بکنند و آمونیا ک را بشکل سولفات دامونیا کت 
بعنوان کود مصرف کندد 1 بعد کو کث را بوسپله خحصط آهن پسمنال پبرند 
درسمنان کوره‌های دوب آهن ر دایر نما دنل و مواد آهنی , با ین شهر 
حمل دمو ده آهن بسا ردد لسن در وره‌های مارنین فو لاد ءمل آورند 
و بعد از آن فو لاد را دز قببمت لا مینوار بد ریل دیر صعح<4 آهن 9 
عببره تبدایل کید ۲ 

یک چنین نقشه ذوب آهن بهیچوجه تازگی ندارد یکث طرح 
کلاسیکک و درست بمثل استافله بخوا هند در ( اسن ) یا ( کرورو) 
یک کارخانه نازه احداث دج دما 

کاش نقشه را باین طول وتفصیل طرح نکرده بودند وپیشنهادی 
توح و عملی‌تر جلوی پای دولت ایران میگذاشتند » کیفیات مادی 
2 رقحی بارا که پول ریاد ند ریم » چیه <مو هم میخوا هیم صبر وحوصراه 
میکرد ند نا بحال کوره دوب آهن کوچکی ساخنه شده ء بکارافتاده له د » 
امتحانات و بطالعات مقدمانی را بحاأ آورده مستعد شده بودیم کارخانه 
بزر گتری پساریم , 

چنانکه گفتم بهتر این است در مرحله اول از استعمال کو کت 
صرف‌نظر کنیم وذغال چوب بجای آن بصرف نمائيم هنوز در سوئد 
بهترین فولاد را با ذغال چوب میسازند چه ضرر دارد ما نیز بهمین 
زو تب عمل کنیم و ازد رختهای کهن سال جنگل مازندران که مییوسند 
استفاده کنیم وقتی استفادءٌ حنگل بمیان آمد و توانستیم از این ثروت 
متملکت بهره ببریم بالطبع نگا هداری و پاسبانی حنگل عملی یود 
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پرای ت اشجار اصول و قواعدی قادل خواهند شد که پس از بریدن 
قطعهُ از جنگل نهالهای تازه را حراست نموده برای قطع آینده زسینه‌ر 
حاضهرکنند . 

استعمال ذغال چوب در مازندران از نظر ذوب آهن صدمة به 
حنگلها نخواهد زد و بر عکس چون یک مصرف صنعتی ایجاد میشود 
میتوان اقلا استخراج جنگل را در ناحیه معینی تحت نظم و ترئیب 
در آورده و آن قسمت را بخوبی آباد نگاهداشت . خوشیختانهد رما رندران 
رگه های آهن وحود دارد هنور هم در لا لچ اهالی بحل قطعه‌سنگهای 


ات 


آهنی را ار بستر رودخانه جمم اوری نموده در کوره‌های کوتاه خبلی‌سا ده 
ذوب کرده ساچمه درست می کنند باید قدری تفحصات علمی نمود و 
نقطه‌ای‌را که از هر حیت شایسته است انتخاب کرد و یک کوره ذوب 
آهن که مبحصول روزانه آن . ۲ الی .س تن باشد احداث نمود بعادن 
ذغال سنگک هم در مازندران فراوان است و بعدها هرگاه بخواهند 
کاوتانه وا توسعف داده از ذغال حوب مرف نظر وکوک بجنای آن 
مصرف نمایند ممکن خواهد شد . 

بنابر این مقدمات اگر چنانچه ما سرمایة زیاد نداریم ونمیتوانيم 
کوره‌های صد میلیون دویست میلیون ریالی احداث کنیم بمکن است 
موسسه را ساده‌تر بگیریم و یک سرمابه سی میلیون ریال د رظرف سه‌سال 
یا پیشتر مصرف نماییم ؛ باچنین سرمایه‌ای میتوان کوره‌ای تأسیس کرد 
که روزانه .س تن بحصول بدهد و این بقدار نصف واردات آهنی را 
تکافو خواهد نمود . پس بویت ذراین امر پیدا کردیم 
وتجربیات خودرا بجای آوردیم مپتوانيم همان کارخانه‌را توسعه بد هیم 


سسسسو یت سیسوس 
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يا یه بزر گترطرح نموده درمحل دیور مسب بهمتری احداث‌نما بیم 

اراد هرقدر در تمدن جلو برود احتیاجاتش نسبت بموادآهنی 
بیشتر میشود تیر » ستون » آهن ورقه وغیره برای ساختمان میخواهد, 
ریل جهدة راه‌آهن ؛مصالح آهنی برای ماشینهای زراعتی‌و نساجی‌وغیره. 

البته ما نمیتوانیم بزودی ماشینهای دقیق فولادین که سالهای 
دراز صنعت و تحربه زم دارد بسازیم ولی‌تهیه ریل مصالح ساختمان 
و ماشینهای زراعتی و غیره کابلد عملی است و میتوان در ظرف جند 
سال در خود مملکت تدارکک کرد . 

احداث کارخانجات دوب آهن و مخلفات آن از مهمترین اقدامات 
نمدنی است بملکت را خواهی نخواهی بطرف صنعت میکشد ودرقفی 
بیدهد و از احتیاجات نسبت بخارحه میکاهد , از تمام این مسائل 
گذشتد در روز مبادا موقم جنگ و کشمکش یک کارخانه ذوب آهن 
و ضمایم آن که با یک کارخانه ساختمانهای فلزی توأم باشد بیش از 
کرداربه‌ها قشون نست بدفاع تملیت اه بل 

بعلاوه ذوب آهن از جنبة کاسبی و ازحیث استفاده هم قابل توحه 
است ففط بمناسبت نداشتن سابقه در ایران و هیمند‌ای که یاسم آن دنت 
شده است سربایدداران وحتی خود دولت ایران از احداث چنین 
بوسبه‌ای چشمشان ترسیده و گریزان بوده‌اند . 

یکنفر از مطلعینی که در اصفهان مقیم است از روی تحقیقن و 
اطلاع ارقام دیل را نسبت بامتعهٌ آهنی که از خارجه وارد اصنهان 


میسشود بما مید هد ۰ 
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ماشینهای صحعمی 7 


ماشینهای برفی 79 
ماشنهای مکائیکی و ار ۰( 


همین شخص حساب میکند هرگاه یک کوره کوچک ذوب‌آهن 
در اصفهان احداث نمایند وذغال چوپ بیابان حهت مصرف کوره 
استعمال کنند آهن ذوب شده آن هر کیلو ه ءر, ریال 
آهن ریخته و ساخته شده ۲۲ ۳ 
تمام خواهد شد وهرگاه با این رقم‌اخیررا با رقم نظیر آن که ازخارجه 
وارد میشود بقایسه نماییم می‌بينيم قیمت داخلی تقریباً نصف قیمت 
خارحی خواهد بود . پس مسألهٌ ذوب آهن را از هر نظری که نگاه 
کنيم ورد احتیاج و اقدامی پر منفعت است بهمین بناسبات د رپرو گرام 
صنعتی این عمل را هم جزو اقدامات دولت پیشنهاد کرده‌ایم ۱ 
امروز همه بأئوس باستعمال سیمان شده‌اند و 


۳ - سیمان ۱ 
میدانند که برای ساختمان خیابانها ابنیه و 


ری کارخانحات و عبره صرورت دارد و نمی‌توانل از 
استعمال آن صرف نظر نمود بهمین مناست دولت ایران هم اقدام نمو ده 
کارخانه‌ای را که روزا ند ی و دن بحصول خوا هد داد در أنیه نزد یکک 


احدات خوا هد دمود 4 
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واردات سیمان باوحود آنکه مصرف آن عموبیت ندارد صدوینحاه 
هزارتن وقیمت آن درحدود وبیلیون ریال است ولی‌احدات کارخانجات 
خط آهن و ساختمان‌های شهری بر مصرف آن روزبروز خواهد افزود و 
در صورتی که قیمت آثرا بحد کفایت تنزل دهند و از تنی . .+ یا , , و 
ریال به تنی . و تا .۳ , ریال برسانند استعمال‌آن توسعه یافته متدرحا 
جای آهک را خوا هد گرفت و ازبر کت آن موفق‌خواهيم‌شد ساختمانهای 
محکم بنا نماییم » از پشتبامهای کاه گلی » حوضهای ساروجی خلاص 
شویم وخیابان‌ها را بشکل حسابی دای رکنم » مواد اولیه سیمان سنگک 
آاهک ؛ و خاک رس يا احجاری است که بخلوطی از دو باده اهک و 
خا کث رس می‌باشند . ایران مواد اولیه سیمان را بانواع و اشکال 
مختاف بحد وفور دارد همان‌طوری که در بارٌ مواد آهنی د کر نمودیم 
در بارة سیمال نیز تکرار می کنیم که هرگاه وسایل نقلیهٌ ارزان در 
سررمین ما فراهم شود و صنعت سیمان سازی نوسعه یابد ایران می‌تواند 
یک از مان صادر کننده سیمان گردد فیله مسألهةٌ صاد رکردن‌را برای 
فرزندان خود می گذاریم و علی‌العجاله از نظر رفع احتیاجات داخلی 
و بخصوصا تهیة مصالح برای کارخانجاتی که مد نظر است تأسیس 
کارخانه سیمان سازی را بموقم میدانیم ۱ 
۳ مملکت ما از بن ريشه تا نوک قله پرازاحتیاح 

‌ [ است ؛ ازهر طرف که نگاه می کنیم جز احتیاح 

۳ خیز دیگری نمی‌بینیم از زند گانی ليم +ننکت 
آمده‌ايم » روز تازه و 9 می‌طلبيم » حس احتیاح سخت بارا 
تحت فشّار گذارده | ست ؛ تکاپو ميکنيم » این‌طرف و آنطرف بیرویم 
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می‌خواهيم خانه‌مان را آباد کنیم » متناسب زند گانی عصر جدیدنماییم 
ولی عموباً از شدت حرص و ولع ی که بسرعت موفقیت درساختمان این 
خانه داریم » نقشه را فراموش می کنیم »قطعه‌ای ازپی را نساخته ببام 
دست می‌زنيم » هنوز اطاقی نساخته جار و چلچراغ سفارش مید هیم»از 
شاب ی وبی حوصلگی فراموش کرده‌ايم که اول نقشه خانه را باید 
طرح کرد جای هر قسمت را پمش‌بینی ور ایعاد زا در انظر گرفت 
سکس تما پوداندت ابا سا ناد تمیتوان برما خرده گرفت 
قرن‌ها خواپیده‌بود یم , یکمرتبه تکال خورده از خواب پريده‌ايم قدری 
گیج هستیم حشه‌ها را میمالیم پس از آنکه حشمها درست بار شد و 
آنطو رکه شاید و باید هرچیزی را بجای خود دیدیم بالطبیعه در بنای 
خانه خودبال هم معتقد به فشّه ء بعتفد به پرو گرام خواهیم کشت 
چنانکه همه می‌دانیم وسایل سالی مملکت با خیلی محدود و بالعکس 
احتیاحات نامحدود است مجبوريم این احتیاحات‌را غربال کنیم الا هم 
فالاهم قائل شویم » استطاعت سالی‌خودمانرا در یک کف ترا زویگذاریم 
و اقداماتی را که مقدم بر سایرین است د رکف دیگر » موازنه وتعادل‌را 
حفظ نموده با صبر و شکیبائی بعمل بپردازيم ؛ در صفحات قبل یک 
عده از صنایم را در نتیجهُ برهان و استدلال درنظرگرفتيم » قسمتی را 
برعهده بردم گذاشتیم و قسمت دیگر را ب و کول باقدامات مستقهم‌دولت 
نمودیم و توضیحات لازبه را در هر بورد باندارهةٌ کفایت دادیم فعلا 
خلاصه عملیات پیشنهادی نسبت بدولت را که ذ کر نموده| یم نان 
یک پرو گرام هفت ساله که از سنه ر ۰۱ شروع میشود تنظیم نموده 


بنظر قارنین محترم میرسانیم . 








۰۰ 6 تب 


سال ۱۳۱۱ 


برای تاسیس بانک صنعتی و ۷ ریا 
سیمال سازی 


فند ساری ۱ 4 
استخراج دغال مگ و وه م ۵و ۱ ) 
مطالعات ی ۳ 

)| ۲ 9 7 ب 


۱ - تهیه کشت چغندر برای سال بعد . 
۲ - ساختن راههای فرعی برای حمل ونثل بواد اولیه , 
این دو قسمت هرساله‌بایدبرای عملیات سال بعد پیش بینی‌شود . 
م - معاینهة معادن ذغال ستگت در نواحی صنعتی » نقشه‌برداری 
و تهیه پروزهُ استخراج . 
6 - تمبین محل کورة ذوب آهن و تهیذ پروژة استخراج . 
ه - تهیه پروژه برای تأسیس کارخانجات قندسازی وپارچه‌بافی 
دد سال بعد باید تأسیس شوند , 
سال ۱۳۱۲ 


ود سازی . ه ره ه ووو ۶ ریال 


پارچه و ریسمان 


۰ ۱ 

استخراج دغال سلگک وف )» 
دوب آهن ۱ 1 )» 
مطالعان ۵ زر و » 
جمع 1 3 3 





تس و 
عملیاتمقدماتی 
۱ - استخراج ذغال سنگ در نقاطی که قبلا یرو آن طرح و 
تهیه شده است , 
ب - احداث کارخانه تغیبرات ذوب آهن و شروع بساختمان 
در قهه و زمره . 
۳ - تهیه پرورهٌ عملیات سال پعد , 
سال ۱۳۱۳ 
قند ساری 
پارچه و ریسمان رد ار و ( 
استخراج دغال سنکك ۱ فا وج ۳ 
دوب اهن ود با( 
بطالعات ی 
جمع کل رت 
عملیات مقدماتی 
, - تعثیب عملیات استخراج ذغال سنگک در نقاطی که بعد 
بایستی محل احداث کارخانه بشوند . 
- اتمام مر کز قوه و ساختمان کوره . 
م - تهیه پروژه عمایات سال بعد . 
سال ۱۳۱۶ 
قند سازری ور وال 


پارحه و ریسمان هم ه و هم هم ه و هم 9 ِ) 
دوب اهن م هم م 9 هم م + 1 ۵ [ بُ 


درطا لعات 


جمع کل و ه م و و ۲۵ +4 آ ) 


۸ 6 ص 
عملیات مقدماتی 
پر اه انداختن فو لاد ساری 1 
۲ - نهیه پروژه عملیات سال بعد , 


سال ۱۳۱۵ 
فند ساری .وزیا 
پارجه و ریسمان و( 
مطالعات کر 
71۳ 

عملیاتمقدماتی م بانند سالهای قبل است , 

سال ۱۳۱۲ 
قند سازری وم ربا رن 
پارچه و ریسمان رت 
بطالعات ۱ ۳ 


جمع کل ۱( 
عملیات‌مقدماتی - بانند سالهای قبل است , 


سال۱۳۱۷ 
فند ساری داریا ل 
پارجه و ریسمان و( 
بطالعات ۱ / 





ج کل ...ر.هیررم ۱۳‏ 
بطوریکد ملاحظه بینما نید احرای این پرو گرام ۰ + میلیون ریال 
سربایه لازم خواهد داشت که در ظرف مدت فوق بطریق ی که ذ کر 


مود یم بمصری ور سل ۲ 


۱ 
در نیج احرای آن قرپب . ۲۰ میلیو رنال از واردات امتعهٌ 
خارحی خواهد کاست و وسایل اعاشة چند صدهزار نفر از اهالی این 
سملکت را فراهم خوا هد نمود و چون اقدامات صنعتی مردم را هم که 
تحت تشویق‌ومساعدت‌دولت انجام خواهد گرفت‌اضافه کنیم» رویهم رفته 
,.ء بیلیون ریال نصف واردات پولی که برای خریداری امتعد 
بخارج ميفرستاديم در داخل بملکت خواهد باند . 
اجرای این پروگرام چگونه باید صورت داده 


شود ؟ طرز اداره کردن این موسبات رک 
۳ ۱ 1۳ 
پر و کر مر وحریان ابور مالی ال رجه شحلن خو | هد بو د 1 


طرز اجرای 


آیا باید صنایم بختلفه را بین ادارات قسمت کرد و با همان اصول‌بعموله 
اداری داخل درعمل کل یا اه شهام [ بکلی تغییر داد و اصول 
تاره را اختیار نمود ؟ قبل ار شروع بعمل نمام این مسائل را بایستی 
یکمرتبه حل نمود تا هر روز موسسات صنعتی دولت باشکالات غریب 
و عجیب اداری و مالی دچار نسوند اس تشکیلات اداری دولتی 
قوانین محاسبات عمومی و روحیات مستخدمین دولتی با کارهای‌صنعتی 
و تجارتی سازش ندارند . 

تشکیلات اداری عموبا تا بم خطوط بعینه است که قوانین عدیده 
بملکتی قبلا برای آن ترسیم کرده‌اند کلافه‌های قانون ونظامات طوری 
دست و پای عضو اداری‌راپیچیده‌انل که پزحت ستواند تکان‌بخوره 
ابداع و تصرف که از ضروریات امور تجارنی و صنعتی است در دماغ 
عضو اداری ابداً وحود ندارد و نمیتواند هم وجود داشته باشد . پس 
هر وقت که دولت یک بسألهً عملی پیدا بیکند بیخواهد کارخاند 





صه ی ۲۲ مه 


بسازد سدی تا دید خط آهن احداث نماید مجبور است ازحریال عادی 
خارج نماید و شکل خاصی بان موسسه بدهد , بندهای اداری را از 
دست و پای بدیران آن بوسبه کشا ید مسئولیت را کاملا مشخص 
نموده روی دوش اشخاص عین بگذارد تکالیف آنها را بطور روشن و 
ساده بعلوم نموده در آبداع و تصرف آنهارا آزاد کند , بعبارت مختصرتر 
یکت صو رت دجارنی بم‌وسسات صنعتی خود بد هد یک کارخانه کد با درل 
مثل ساعت منظم حر کت کند قطعا بوسیلهٌ درخواست اجازه اعتبا ربودحه 
امبضاهای متعدد ‏ سند خرجها و غیره نمیتواند اداره شود با کارتن 
دوسیه و فوربالیته‌های اداری نمیتوان حوائج این کارخانه را بموقم 
تهیه کرده هر تصمیمی را بموقع خودش اتخاذ و اصلاحات لا زم را بموقم 
انجام داده هرگاه بنا باشد مثلا یکث کارخانه قندسازی را با این اصول 
معموله اداری اداره نمایند بدون تردید چغندر آن در پائیز کاشته‌میشود 
سوق آتش کردن کووه‌ها بفکر ذغال میافتند وقند چنین کارخانه‌را ذائتد 
بردم نخواهد چشید بهتر این است همان اصولی را که برای ایجاد 
بانکک ملی قائل شده‌اند دربارة کارخانحات هم اعمال نمایند سرباید 
کارخانه را بسهام قسمت کنند »اسم شرکت برآن بگذارند و هویت 
قانونی بان بدهند . یکعده ناظر برای نظارت ءملیات کار کنان آن‌تعیین 
نموده و در بابقی امور آزادش بگذارند کد مطابق قانون شرکتها و 
موسسات نجارتی عحل نموده ۵ تالک هرسال بیلان بوسیهرا منتشر کند , 
هد ت تا چند سال اول الزابا یک نفری است و سهام آن 


عمو ۳ بدو لت دعلق خوا هد داشت زیر | مردم کمتر حاضر بیسو دل درو 
اموریکد | آن د رت ب بعلوم تست 2 شون دش کید ولی ما جمین 


0 
مژسه‌ای موفقیت پیدا نمود و توانست پس از یک یا چند سال در 
موازنة ( بپلان ) مبلغ معتنابهی بنفعث ارائه دهد و اطمینال مردیرا 
بخودجلب نماید مسله‌آسهام چنین مژسسه‌ای قیمت پیدا میکند وهرگاه 
سهام آثرا در معرضص فروش بگذارند بسهولت مشتری پیدامیکند دراین 
سوقم ات له دا بل سهام را فروخت و بوسسه بجریال افتاده را پنبرد م 
وا گذا رکرد و وجوهیرا که بابت فروش آن سهام حاصل مشود بمصرف 
عام المنفعه دیجری رسانید , 

در اینگونه بوارد نظر تن را با ید کنار گذاشت تباید گفت‌چرا 
موس پرمنفعتی راکه سالیانه مبلغ هنگفتی عایدات بخزانه دولت 
بیرساند باشخاص بتفرقه بدهیم وبنافعی در حیب مردم بريزیم نتایجی 
که از نظر ترببت اقتصادی ملت حاصل میشود بمراتب زیادتر ارمنافع 
نقدی است که بخزانه دولت عاید میگردد باچنین رویه تیاده که د یر 
نمودیم دولت میتواند موسیات پز رک بدست بردم بد هد و کم کم 
آنها را معتاد بشرکت‌های چند صد نفر شریک وچند بیلیون سربایه 
نماید وطوری کند که همین تجا رکهنه ؛ همین اشخاص سبک قدیم 
با اتتصاد امروزه آشنا شوند و با خرید و فروش سهام » تأسیس‌شر کتها؛ 
ایجاد صنایم وغیره مأنوس گردند ؛ میدانیم سردم مملکت ما فاقدتربیت 
قتصادی هستند » نمیتوانند بخودی خود ش رکتهای بزرگ تشکیل 
دهند ویکارهای بهمه صنعتی مبادرت نمایند . اگر بخواهيم قدری 
تسریم در تربیت اقتصادی آنها نما بیم و تمام کار را بزمانه محول‌نکنيم 
جاره‌ای حز انکه دوگ شد نخواهیم داشست . باید نمونه‌ها و مدلهای 
صنعتی بسازیم » بمردم بفروشیم نا مردم هم یاد بگیرند » از آن مدلها 
تقلید کنند و نمونه‌های دیگری تعبیه نمایند , 





۱ 
۱ و ار وس و لو و و 


3 ۲ ی 


۱ ۱ اه لت اوه دیاب دوه 
مر کزیت یافتن ر خصوصيا اقتصاد ابروره دیا مر وزیت 
۳ یافتن قوای اقتصادی است هرقدر یک بر کت 

ت بت کارحانه با یکت باه بزرکتر بامدسهای 


بیتواند در انجام مقاصد خود موفقیت حاصل کند بهتر میتوانداشخاص 


تن 
| ۱ 
۱ 


۱ لایق را ا تخاب دمو ده در رس کارها بگذارد رز متحخصصین عالی رده 


استخدام کند » بمطالعات (ا تفت و کاملتر بعمل آورد ب یک مواسسد 
فوی و پرمایه بیشتر ظرفیت تحمل اتفاقات نامساعد را دارد و ازحوادث 
سوء بسهولت متزلزل نبیشود » بی‌سب نیست که موّسسات پذر گک 
اقتصادی روزبروز توسعه پیدامیکنند ومسسات کوچک را متدرجاً تحلیل 
میبرند » یا چند موسسهُ کوچک با یکدیگر شرکت نموده موسٌبزرگی 
تشکیل بیدهند . 

موسمات صنعتی دولت‌را هم باید گرد هم جمع نمود د ویک مومسبه 
#8 را سندیکای صنعتی اسم میگذاريم رت داد کلیه وسایل 
مطالعه را از قبیل متخصصین لایق » لابراتوار و غیره برای آن فراهم 
نمود و آمور صنعتی را بطور کلی تحت نظرآن قرارداد .سندیکا مکاف 
است کارخانحات پاشیشی شده را اداره کند حوانچ آنها را قبلاپیش بینی 
نماید » بیلان سالیانة هر کارخانه را کد توافت دم استها ام تا یند 
و در نتیجه تجربیاتی که هر سال بدست بیآورد نواقص را مرتفع و 
مسمات صنعتی را کابلتر سازد . 

از طرف دیگر سندیکا باید در هر سال نقشهٌ عمایات سال بعدرا 
چه از حیث موسسات جدیده و چه از حیث موساتی که در جریان عمل 
بوده است طرح نموده بتصویب بقامات مربوط پرساند و بعد بموقع احرا 
بگذارد یک چنین موسمه لاینقطم با عدد و شماره سرو کار دارد ؛ کلیه 





نش تست لا کر کی سس سکس سا ست یم کم نا سا نی ۱۹05 زلی. 


اب 
عملیات اونتشه و حساب بی‌خواهد » باید بفهمد چه بیخواهد و بداند 
چه بقصودی را. تعقیب بیکند خلاصه باید از اهل فن و اهل عمل 
تر کیب شده باشد . باید منتهای دقت در انتخاب رژسای آن از حیث 
حنبه فنی » دانش عمومی , شعور طبیعی » کفایت شخصی و یفیات 
سوابق اخلافی بعمل آید » پس از آنکه تشکیلات چنین مژسمه ر 
بطوری که شاه است دادیا و آدم های حسابی هم با رعایت دکات 
فوق در رب آن گذشتند دیکر لا زم نیست هر دفیقه دستی درکار آن 
پبرند و بداخله نمایند باید درعملیات آزادش بگذارند و نظارت را 
فقط بوسیل یکث موسمه رسمی صورت دهند . آن بوّسبه رسمی هم که 
حق دارد در عملیات سندیکا نظارت کند بالطبیعه ادارةٌ صناعت است . 
اداره صناعت پایستی یک شورای صنعتی مر کب از اشخاص بصیر و 
لایق‌داشته باشد که با بنتهای دقت انتخاب شده باشند این شورای 
صنعتی رل هیأّت شر کاء را بازی بیکند و توسط نمایند گان خود در 
عملیات سندیکا نظارت مینماید , در پرو گرام عملیات هر سال اظها رنظر 


نموده سیسن توم.ط اداره صناعت بتصویب مقامات عالیه مبرساند , 


مراد عراه 


ری مینز از این سلاسله بقالات این بود 45 لزوم یک پرو گرام 
اتتصادی را واضح و روشن کنم و قدبهای اولیه را با رعایت وسایل 
و بقتضیات مملکت تشخیص دهم و یک پرو گر بی که متناسب با 
وضعیت اقتصادی نا باشد پیش پا بگذارء و طرز اجرای پرو گرام و وصع 
تشکیلات آنرا هم متذکر شوم. این منظور را تا اندازه‌ای که بفکرم 


بیرسد تشریح و بنظر خوانند گان محترم رساندم و ابیدوارم اقایان 


۱ ۴ ۰ 5 ۹ 


و ۷« 


طرح نما یند و در آخرکار یکت فکر 


محترم دوات قرار د هم , 


پبخنه بی‌عیبی را تحت توحه هیأت 











در دیماه سال ۲۲, نویسنده این ساله ازاداره کل عادن 
به‌ورارت بیشه وهنر انتقال یافت با ؟ارخانحات دولتی ماس نزد یک 
حاصل نمود و با فراعت بیشتر ار سایق توانست صنا یم حد.ید ایران را 
سورد بطالعه قرار دهد بحاسن وبعایب آنها را پسنجد و در باره آنیه 
آنها پیندیشد ۰. حاصل بطالعات مزپور باین صورت در آمده اینت وه 
تقد یم علاقهبندان به صنعت ایران رده ۱ 

مندرحات این کناب بیه فصل تقسیم گشته است ۰ فصل اول 
شامل سبانل افتصادی است ۸۳ ارتباط تام باایجاد و نگاهداری و 
توسعه صنایع‌بادارد . در فصل‌دوم‌صنایعی که باید مورد توجه‌مخصوص 
برنامه صنعتی کشور قرارگیرد تشریح شده آنچه در دوره پهلوی انجام 
گرفته است در و دنباله اقدامات مزبور مشخص شده است . 
فصل سیم را به بعادن ایرال تخصیص داده برنامه مربوط باین رشته 
از اور اتتصادی را بیان نموده است .ا گرچه نواقص بسیار درمندرحات 
این کتاب هست که با بطالعات عمیق تر و فرصت بیشتر میتوان‌تکمیل 
نمود ولی چون صنا یم ما در بعرض بخاطرات عدیده است وبحرانهای 
شد یدای رادر 1 دارد و ممکن است فرصت فوت شود و ظمف۵ خود . 
بیداند که نتیحه تجربیات‌سالیان رابمنظور ارائه طریق طیم ونتت کماید, 

مهندس‌علی زاهدی 


اسفند ۱۳۲۲ 





فصل اول 
کلمات اقتصاوری 
در او ط «صیعت 


و هرووت با یک‌ایرانی معمر صحبت کنید روز گار 
رت تزلید. ‏ .ی ۱ 

گدشند را ۳ حسرت یادمی کند 1 فراوانینعمت 
ارژانی ّ بی فبدی و راحتی برد م آن دوره‌ها را با سحتی معیسشت‌امروزه 
بقایسه بیکند بتمدن لجیت اسف رسد , اباا گر حنا نج متصفانه‌اوضاع 
هم نمی توانستند بجرند ء کدا های دوره گرد در هر دهکده و هرشهر 
در اعووارسکه) بیخفتند ؛ هر چند سال‌یک‌مرتبه قخط وغلا مملکت‌را 
فرا بیگرفت و پوست خیکک و ءلف میحو رد ند ؛ حصیه و ویا و طاعون 
مرت فمل عام مییرد ۹ خرافات عمیق هوش هت رم را لسبه بو د 
و هزاران درد بی درمان دیگر ؛ این چیزها راکه بخاطر آوریم به‌ایام 
گذشتد ان فلت وه یک زند گانی بست‌حیوأنی‌میکرد غبطه نمی خوریم . 
هنور فرسنگها ار سعادت یک مات بتمدن آزاد دوریم ولی رویهم‌رفتد 
وصعیثت با ار قدیم بدتر تسده است . حوشمحتی یک ملت دو راحتی 
فراوانی ارزاق نیست ؛ راحتی با مختصر نا امنی محو نیشود ؛ 5 
با مختصر بی مهری طبیعت از بین میرود خوشبختی ملت چه در حال 
و چه در آینده مبنی بر توانائی آن ملت‌اس تکه فادر به استفاده ازسنابع 





سس - 


ثروت طبیعی باشد و بتواند استعداد پشری خود را تا حدی که ابکان 
پذیر است توسعه دهد . آدام اسبیت دردیالعه ات جود متویل » 
غناءه یک ملت بسته بکار اوست و افزایش روت بسته بقوه تولیدی کار 
یعنی د رحد بهارت و هوشمندی او است در کار و همچنین نایم دست 
تعداد نفراتی است که کار سفید انجام میدهند بکسانی که کار غیرمفید 
ی 

روسیه ابروز در نتيجه حزر و بد قشون در این کشور خراب گشته 
شهر ها ویران‌شده » زراعتها و قراء ار بین رفته » کارخانجات با خاك 
یکسان گشته‌ولی بعلت‌داشتن قوهٌ تولید چندسالی‌ازتاریخ صلح نخواهد 
گذشت که تحام خرابیها جبرال ؛ آبادی و نعمت حای‌ویرانی‌وقحطی‌را 
خواهد گرفت . اسپانی زمانی قدرتمند و بسیار متمول بود ولی قدرت 
و تمول او بسب از دست رفتن قوه تولید بضعف و بد بحتی ببدل گشت 


امریکای شمالی باوجود میلیونها خسارت ی کهاز جنگ‌استقلال 
تحمل نمود معذلک چون آزادی سیاسی خود را بدست آورد قوهٌ تولید 
آن ریاد ی و در ظرف ات له روت خود را جندین پرابرنمود , 

قدرت تولید کار حسمانی فقط نیست . قدرت تولید از مجدوعذ 
اپداعات ء»علوم «فنون » هنرها ءقدرت‌دیاغی »پرورش حسمی‌وتشکیلات 
احتماعی حاصل بیگردد . قدبا بیشتر از ما زحمت میکشيدند و با این 
وصف توده‌های مردم برهنه و گرسنه زیست میکردند . قدرت ولید 
بحصول کیفیات اجتماعی‌و انفرادی تتالن خاضرو نیراثنسلهای کنفته 
است که در استفاده از منابم طبیعی ثروت بکار برده میشود و هراندازه 
تواناتر و حامعتر باشدموجبات سعادت ملت را بیشتر وبهتر فراهم‌میکند , 


۲ وت 


رک 7 9 9 بح عقّیده 
کند » مه عحل آورد میوه ی ۲ بازاد 94 زراعتی را 


1 زراعت و صنعت 


بحارح بعروشد , قند یکمن از شش ریال وچبت‌ررعی یک‌ریال که‌خارحیها 
ره میا زند و با کمال منت در بندرهای با دحویل بید هند 
خریداری کند چه باعث شده است که آنقدر رنج بکسیم و تمام مردم‌را 
در رحمت پیا ندا زیم و مصنوعاتی درست کنیم که از خارج بمراتب 
گرانتر تمام میشود * ضمن رشته سخن مرحوم داور را بلامت میکنند 
و پهلوی را دشنام بیدهند که ملت را باین روز فلاکت انداختند ‏ 
عده‌ای هم از نظر اقتصادی در مطلب بحث بیکنند و طرفدار رژیم 
آزادی و پیرو عقاید آدام اسمیت اقتصادی معروف انگلیسی هستند و 
بیگویند هر کشور آن محصول را که بهتر و ارزانتر میتواند عمل‌آورد 
تهیه کند و در هر رشتهٌ که طبیعت آن سرربین را شایسته‌تر خلق کرده 
است جد و جهد نماید »باراد بحصولات‌خودرا بفروشد و سایرما یحتاج‌را 
ار خارج خریداری کند . روق آین اساس‌معتقدند چون ایران‌سرزمین 
رراعتی است کوشش در ایجاد صنایع بیهوده است باید بلت ایران 
مساعی خود را در رشتة زراعت بکار برد , بعقيدة نویسنده انتخاب‌راه 
همواره نایم مقصد است و حنانجه درویش باشیم » کار را درردیف 
رنج و محنت حساب کنيم يا قانع بسیر کردن شکم‌و ستر عورت 
البته راهی را که ایرانیان فرتوت حلویا ۳ عاقلانه است , ابا 

اگر چنانچه طالب درفی باشیم و با آهنگ پیسشروی دنیا ۳ 
شویم » این عقاید پوسیدهٌ قدیم که نی بر تنبلی است فایده ندارد , 
با ید قوای بولدهٌ خود را توسعد دهیم تقویت نما نیم نا در تبرد زند کی 


پا ص۱۳۳ 








آراسته بتجهیزات لا زم باشیم , ابا راجم بگروه دوم که بموحب یک 
اصل اقتصادی عقیده دارند ایران باید از صنعت صرف‌نظ رکند وبطقا 
بزراعت‌بپردازد ناچاريم عقیده قتصادی ایشان را حلاجی کنوم وبعلوم 
نمائيم در صورت‌پیروی از این رویه اتتصادی بعجا خواهيم رفت . 

در فوق ذ کر نمودیم هدف اقتصادی یکك حامعه ترقی خواه 
انباشته کردن‌ثروت‌وراحت زیستن نیست‌زیرا طوفان‌حوادث روز گار بزودی 
روتهای اندوخته را از بین میبرد و راحتی‌را از مات سلب‌میکند هدف 
اقتصاد یک حابعه مترقی‌زیاد کردن قوای بو لده است که هر روزی هم 
روت انماشته برباد رود بسهولت‌حای از 99۲ زصاه و گذشته را با صورت 
بهتر جبران نماید . پسا گر هدف باایرانیان همین باشد ببينيم وبنهميم 
آیا بوسیله زراعت فقط ميتوانيم بمنزل مقصود برسیم ؟آیاملکت زراعتی 
مطلق میتواند موحبات آزادی» دانشمندی» تمدن را تهیه کند؟ دراین 
موضوع عقاید و نظریات ( موز]) عالم اقتصادی معروف آلمانی را عینا 
نقل ميکنيم: « د رکشور زراعتی مطلق استبداد » برد گی » نادانی 
که ی تقد تین و فاد ا ونان مسا نل قلیه ات 
و بحکوم بفقر و ناتوانی سیاسی است . 

در یک کشور کاملا فلاحتی جزئی از قوای دباغی و بدنی کار 
میافتد و جزئی از قوای طبیعی بکار برده بیشود . سرمایه‌ها کوچک‌است 
یااصلا سربایه جمع نمیشود .لهستان وانگلستان‌را 45سابق درعرض هم 
پودند حالا مقایسه کنید چه | ختلاف‌عظیم بین آنها وحود دارد , کارخانه 
و کارگاه صنعنی بولد ومولود آرادی احتماعی »؛ عام وهنر »با زرگانی 
داخای وخارحی» دریانوردی» وسیله نقلیه کامل» تمدن وقدرت سیاسی 


می‌باشند . بوسیله آن میتوان زراعث را بالا برد و همردیف صنعت وعلم 


س ۲ ات 


5 هنر قرار داد بهره رارع ر پیشتر نمود و رمین را ازرش شا یسته بخشید ,» 
حای هیچگو نه تردید ثیست که یک‌بلت کشاورز » بد ول‌صنعت» 
نادان و تاریک ؛ وامانده ارقافاه تعدن » بتمام مذلتهای عقب اند گی 
دچار بیشود . ایران قدیم ماکه سری وی سرها داشت صنایع دوره 
خود را می‌دانست ؛ وصنایم را پرورش میداد , صنعت ساختمان »پل 
ساری و راهسازی » فرش بافی » پارچه‌بافی » حریربافی » ساختن‌ظروف 
ک و فازی میدانست ایرانیان معدنچیان ماهر بودند و درذوب فلرات 
اطلاعات و تحربیات بسیار داشتند . آثار بعدن کاری گدازگری قد یم 
ایران در نواحی عدیده خراسان » یزد کربان وغیره دیده بیشود , از 
حیث صنایع زیبا مانند منبت کاری » کنده کاری » زری‌بافی »مینیاتور 
هنوز معروف دنیا میباشد , ايران درتمام دوره‌های سر بلندی خود آشننا 
برمور صنعت و هثر بوده است ؛ از آنموقع که ایرال از حلقه ارتباط بین 
شرق و غرب خارج شد ؛ گوشه نشین گردید رابطه خود را با دنیای 
تمدن حدید از دست داد »آهنگک ثرفی دا فراموشن کرد و قافله راهه‌راهی 
نن‌ود بهمان صنایم باستانی قناعت کرد » اروپا با گامهای بلند علم و 
صنعت را توسعه داد و این ورطه عظیمی که مارا از عالم صنعت امروز 
جدا میکند ایجاد گردید . 
گر چنانچه جنبه‌های سیاسی و اجتماعی موضوع را کناریگذاريم 
و فقط از این نظ رکه هر کشور طبق استعداد طبیعی آب و خاه و لیاقت 
فرزندان خود برشته‌های اقتصادی بتناسب مبادر تکند وسایر شئون 
اتتصادی که صلاحیت آنرا ندارد کنار بگذارد قضاوت کنيم » در باره 
صنایع ایران باین نتيجه میرسیم ۰ 


۱/۳ 


اولا" - سرزمین‌ایران محروم از مبانی صنعت نیست. مواداولیه 
بسیار ح هکشاورزی و چه معدنی درکشور با وجود دارد که سالیان 
دراز ميتوانيم صنایم تازه روی این مواد اولیه بر پا نمائیم . 

ثانباً - روح صنعت دربلت ایرال قوی است . صعتگر ایرانی 
دارای ذوق و ابتکار است . ایرانی هنرمندی دیرین خود را از دست 
نداده وقادر است بسهولت وسرعت فنون امروزه را بیاموزد وبکار بندد . 

در اینکه ایران میتواند یک سلسله صنایع راه اندازد » مواداولیه 
آنرا در خال ود پلیمنت" | واو۵ , کار گر متخصص آرا بیال حمعیت‌خود 
و کت هیچ شعی نداریم و در آنکه ایحاد صنا یم برای نو و 
نمای ملت ضرورت دارد جای هیچگونه تردیدی‌نیست . اما | گرچنانچه 
از نظر یک تاجر بین‌المللی قضیه را مطالعه نمائیم و بخواهیم این 
بولود نوزاد را یجنگ پهلوانان صنعت اندازيم و ابید ظفر هم‌داشته 
ياشیم بکل یکو د کانه فک رکرده‌ايم . مللی که قرنها سابقه در صنایع 
دارند » اختراعات مخصوص بیخود نموده‌اند » اسرار بخصوص را کشف 
کرده‌اند و تجربه نسلهای متوالی‌را اندوخته‌اند » تحت نفوذ سیاسی و 
قدرت خود بازارهانی در دنیا اشغال کرده‌اند » بدیهی است که باچنین 
اشخاص نمیتوانیم نبرد کنیم و فکر نبردرا هم در سر خود نمیپزیم» ولی 
در عین حال نباید از خود بأیوس شویم , جوان ظریفی که عضلات 
بحکم پهلوانی‌را مشاهده میکند نباید ازتربیت حسمانی‌خود صرف‌نظر 
کند » ورزش را کنار بگذارد و از تمرین غفلت کند . 

راست است که نمیتوانیم در بازارهای دنیا با پهلوانال نیرومند 
گلاویز شویم » ولی ميتوانيم پرورش خود را مراقبت کنیم و قسمت 
عمده از احتیاحات صنعتی را درکشور خود تهیه بنمائيم . گروهی از 





ماع ات 


مردم به کشت و ررع بپردازند و گروه دیگر صنعت‌را حرفه خود قرار 
دهند » شهرها و قراء کنار هم قرارگرفته » احتیاجات یکدیگر را تأمین 
نما دند : زارع محصول حود ۲ به کار گران کارخانحات بعر وشد 9 
کارخانجات هم مصنوعات خود را در اختیار زارع بگذارند . ملاحظه 
میفرما نید درجامعه‌ای که بازار فروش مصنوعات کا رخا نجات ومحصولات 
رراعتی پهلوی هم قرار گرفتد و دسته ایا زمردم احتیاجحات دسته‌د یگررا 
مرتفع نمایند ؛ چه موازنه‌ای دراقتصاد آن جامعه برقرار میشود .چنین 
کشرری از بسته شدن راههای بازرگانی ببچاره نمیشود .چنین کشوری 
ازجنگهای‌خارج از سرحدات خود کمتر صدبد دنل وهر موقع کشمکشی 
پیش آید برای دفاع خود مجهزتر از آن کشوری است که‌محصولات 
زراعتی حود را با دید در کشورهای بیگاند بعر وشد و مصنوعات ورد 
احتیاج را از آن کشورها خریداری کند . اگر چنانچه صنایع ماقبل از 
حنگث حلوتر از آنجه هست پیش رفته بود باندازه احتهاح خود قفند و 
چای و پارجه واهن هید میکردیم چه‌نگرانی از وضعیت خود داشتیم ؟ 
۳ و نوازد را باید مواظبت و پرستاری کرد ء از هر 
حمابت از مصنو عات ضِ م ۳ 
گوند اسیبی حفظ نم‌ودتابز رک شود : قوت گیرد؛ 
دا ِ 

خلی عاقل شود و استقلال یابد . انموقع که پالخ‌شد 
قائم بالذات گشت آزادش میگذارند تا در پرتو آزادی نشو ونما کند و 
بمیزان استعداد و لیاقت زنتی خودرا توسعه دهد , صنعت نازه ایحاد 
بواد اولیه خوب بدست آورد . بهای تمام شده اجناس را بحد اقل تنل 

دهد , سالها رنج و کوشش لازم است تا این نتایج حاصل گردد . 
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جامعه بایددر ظرف سالهای بی تجربگیو ناتوانی از صنایع‌جوان 
نگاهداری کند و زحمت محافظت آنرا پیذیرد . 

بمکن است محصول این صنایم تازه چرخ گرانتر از محصول 
خارجی گردد و بصرف کننده بتواند ببهای ارزانتر از نقاط دیگر دنیااشیاه 
بورد احتیاج را خریداری نماید . ابا در صورتیکه صاحبان کارخانجات 
در رفع نواقص‌وتوسعه‌ی کار سعی نمایند و بحصول خودرا متدرجا بهتر 
و ارزانتر تمام کنند این گرانی عیب بزرگی نخواهد بود . این نقیصه 
بمرور مرتفع میشود . پس از آنکه صنعت داخلی بحد کفایت اوح گرفت 
و توسعه یافت , ارزانتر از مصنوعات خارحی کد مخارح پا ربری‌و کم اد 
و غیره را باید به پردازد نمام خواهد شد ,پرداخت این بهای اضافی 
بمنزله خرحی‌است که پدر برای تربیت فرزند خود میکند , قوهٌ مولده 
جامعه را زیاد بیکند و چنانکه پیش گفتیم رشد اقتصادی یک‌جامعه 
وقتی حاصل میشود که‌قوای مولده‌بحد کفایت‌پرورش یابد وتکمیل‌شود . 
حتی‌طرفدا ران آزادی بازرگانی معصمطمی عبدن) حمایت ازمصنوعات 
داخلی را نسبت بصنایع تازه مولود می‌پذیرند و وضع حقوق گمرکی را 
برای حفظ این صنایعلازم‌میشمرند . پس ما نيزمكلفيم بوسیله‌تدابیر 
صحیح صنایع داخلی را حفظط نما بیم و توسعه دهیم . 

| گرسا کنین حهان نحت یک‌حکویت اداره بیشدند » بی‌عدالتیهای 
سیاسی | زبین مپرفت ونواحی‌مختلفه زمین خوب‌وبد عادلانه‌قسمت‌بیشد ؛ 
من ایرانی هم از طرفداران حدیآزادی بازرگانی‌میشدم ۱ 

چه بهتر از اینکه تقسیم کار بصورت عادلانه بین خانوادءٌ پشر 
صورت میگرفت » از هر زمین آنچه میتوانست بدهد بهره میگرفتند و از 
هربلت کاری‌را که‌شایسته بود تقاضا بیکردند , حدود و ثغورگمرکی 








۳ /بت 


محو میسد و در اين خوان جهان هر کس حصهٌ میگذاشت و توش 
میگرفت . عجالتا دنیا اینطور نیست . هر کشور بفکر خویش است‌آن 
و رکه ریاد دارد زیادتر حرص میزند و آن ملت ضعیف و ناتوان هم 
در بدبختی خود غوطه. بیخو رد در یک دنیائی کد ان صورت را دارد 
فزض )دید ایران کوچک مایا حتی سمالک بزرگتر از ماسرحدات گمرکی 
را حدف کنند , آزادی ثجارت را بمعنی هر چه میخواهد بیاید و هرجد 
میخواهد برود » عملی سازند و از قضای روزگار موقعی تکشور با یا 
کشور نظیر ما طوری باشد که سیاست کشورهای نیرومند جهان نشو و 
نمای این بلت را با نظر عبوسی نگاه کند , بانداز محصولات صنعتی 
و یر صنعتی در این کشور بریزند ببهای ارزان یا مفت بفروشند تا 
مولدین ثروت درد که‌ها ر نخته کنند و یه ولگردی بمشغول شوند پس 
از انکه قوای بولد از بين رفت بحال خودشان میگذارند تا در عالم 
درویثی و تصوف غور کنند . آزادی تجارت برای کشوری خوب است 
35 در عالم سیاست و اقتصاد نیرومند باشد . هر دری را که بکشایند 
بلافاصله داخل شود . متاع مرغوب و ارزان خود را عرضه کند باقدرت 
سیاسی خود حریفان‌را از میدان بد رکند .انگلستان که تاقبل ازحنگ 
ین المللی ء ٩,‏ , طرفدار جدی آزادی تجارت بود و خود این مکتب 
اقتصادی‌را گشوده بود پس از جنگ مکتب‌را ترك نمود وچون حریفان 
قوی ثر از او در عالم اقتصاد بوجود آبده بودند سدهای گم رکی رنظر 
حمایت بصنوعات و بحصولات خود برپا نمود . یقین داشته باشید 
پس از خاتمه این جنگ هم سرحدات گمرکی بر جا خواهند آبد . 
سیاسیون و اقتصادیون هر کشور ورود وخروح محصولاتو مصنوعات‌را 
با کمال دقت نظارت‌خواهند نمود . پس کشوربا که در عالم صنعت 


صنایعی که باید 


رن 
حوانتر ازسایرین است و همان بکتب آزادی تجارت هم حق حراست 
وحمایترا برای او مشروع شناخته است جرا ازاین حق استفاده نکند؟ 
چرا از این حق حیاتی که حفظ و توسعه قوای مولده او بسته بآن است 
مف نط نید ٩‏ 

ماطرفدار رویه اتار کی ( ءن‌ععنی۸) نیستيم که 
نما مصنوعات وبواد بورداحتیاج را خودنهیه 


کنیم و اندلك مجالی بمحصول خارجی ندهیم 
چگونگی‌حمابت که ببازار ايران واردشود . دایره صنعت خیلی 


حمایت نمود و 


وسیم است ودابنه‌احتیاحات یک حابعه نامحدود بنا براین قوای‌بادی 
ودماغی‌خود راپاید دررشته‌هابی صرف کنیم که‌امیدموفقیتد اشته باشیم 
صنایعی را باید حمایت کنیم که پس ازطی دوره کود کی ؛ قائم بالذات 
شوند وازقید حمایت بی نیازگردند . بتابراین از حمایت هر صنعت یکه 
محتاح بنگا هدا ری دایم باشد وابید آن نرود که‌روزی دتفا اک داد با بد 
صرف نظر نمود . 

صنایع ایران را که باید بورد توجه و حمایت قرار داد میتوان 
بچهار گروه ذیل تقسیم نمود : 

۱ صنایعی که مواد اولیه آن بطور وفور د رمملکت یافت مشود 
و بحصول آنهم بطور وفور در خود کشور مصرف دارد . 

۲ صنایعی کد مواد اولیه آن کالای صادراتی اسکت .این‌صنایم 
بواد اولیه را بصورت نیمه تمام یا تمام درافرده شیشی اد وید . 

۳ صنایعی دد نمام یا قسمی از بواد اولیه آن در تور تست 
ولی بوسیلةُ صنایم دیگر میتوان تهیه نمود بازار فروش محصولات این 


صنایع هم در کشور موجود است . 





ی 

ء - صنایعی کد نمام یا قسمت عمده بواد اولیه آن درکشور 
نیست و نمیتوال فراهم نمود ولی انجام قسمتی از مراحل صنعتی آن در 
ایرال میسر و مقرول بصرفه است . 

پیش از حنگک صنایع کشور تحت حمایت قانون انحصاربا زرگانی 
قرار داشت ومقررات این قانون که در زمان حنگک موضوع خارجی‌ندارد 
هنوز بقوت خود باقی است . واردات بوسیله‌سهمیه تعیین میگردد وحواز 
ورود داده میشود » صاد رات هم دحت بقررات محصوصی است هر داد 
انحصار بازر گانی خارجی بصورت فعلی یا با اصلاحاتی پماند حفظصنایم 
و بمحصولات داخلی سهل و ساده خواهد بود » هرکالائی که باندازة 
اف در نهیر نهله شود جزء اشیاء ممنوع قرار میدهند »ه رکالائیکه 
محصول داخلی آن تکافوی مصرف‌را ننماید میزان ورودی آن کالا را 
بوسیله سهمیه تعیین بیکنند . در اینصورت هیچگونه اشکال نست 
به‌ادابه حیات و توسعه صنایع ما نخواهد بود » تصور نمیرود پس از 
خاتم‌جنگ آزادی بازرگانی برقرارگردد وحدود وثغورگمررکی برداشته 
شود خصوصا در کشور روسیه که بازرگانی خارحی‌آن کلا با دولت‌است 
و واردات وصادرات‌آن‌طبق نقشه بعین بیگردد * واین نقشه بوسیلهُ 
نما یند گیهای تجارتی بمورد احرا گذاشتد بیشود »آزادی نجا رت‌بفهومی 
نخواهد داشت ايران روابط بازرگانی مهم با این کشور دارد و ناچار 
است در بقابل انحصار بازرگانی روسیه انحصار تجارت خود را حفظ 
کند و چون تبعیضی روا نبست همین رویه را نسبت بکلیه کشورهای 
بیگانه مجرا دارد . بنابراین اگر چنانچه اتفاقات خارق‌العاده در دنیا 
رخ ند هد وممالکث سربا یه داری و کشورهای عیر سربایه‌داری موازنه 
خود را حفظ نمایند رویه بازرگانی خارجی ما پس از جنگ کم وبیش 


تب 4 ۱ 


مانند سابق خواهد بود هر گاه‌برخلاف این پیش بینی‌انحصار تجارت ازیین 


برود و آزادی تجارت بین کشورهای دنیا برقرارگردد باز یقین داریم 
آزادی بطلق وحود خارحی پیدا نخوا هد کرد تعرفه‌های گم ر کی 7 
نظر حفظ محصولات و مصنوعات داخلی هر کشور باقی خواهد باند و 
با نیز باید از این وسیله منتهای استفاده را بمنظور حفظ و توسعه‌صنایم 
خود بنمائيم . بهر صورت یک جامعه هوشیا رکه توسط زمامدارانلایق 
اداره شود میتواند از چنین حقی که مورد قبول تمام اقتصادیوندنیاست 
دفاع نماید . غرض نا ار بیانات فوق دفاع مطلق از قانون اتحصار 
بازرگانی خارجی و طرز اجرای آن نیست . این موضوع مبحث‌جدا گانه 
اس که باید اقتصادیون مورد مطالعه دقیق قرار دهند ؛ بهترین‌طریقه 
احرای آنرا پیدا کنند » و اصلاحاتی که لازم است در مقررات آن بعمل 
آورند . با فقط بلحاظ حفظ صنایم کشور قضیه انحصار تجارت رامطرح 
نمود یم و اهمیت آثرا بتد گر شدیم . ابا دراینجا نکته بهمی با بدند گر 
داده شود ۰ 

انحصار تجارت پردده‌برین حربه اقتصادی در کف دولت است , 
زمامداران امور بیتوانند این حربه را بنفم اتتصاد بلی یا بنفع طبقات 
مشخص از اهالی کشور بکار برند . میتوانند بوسبله این قانون حیات 
اتتصادی کشور را قوی سازند یا برعکس منافع بلی را زیر پا گذاشته 
کیسه طبقات معینی را پرکنند . اين حربه باید با تمام وطن دوستیو 
بلت پرستی بدست اهلش بکار رود نانتیجه منظور حاصل گردد | گر 
کالائی مورد احتیاح عابه است و بطور کافی در مملکت تهیه نمیشود 
ساپین تولید کنند گان آن کالا رقابتی وجود ندارد که بهای آنرا بم‌یزان 





۳ 
عادله برساند » تولید کنند گان هم انصاف آنرا ندارند که بهای عادله 
بهروشند باید بوسیله تعیین سهمیه مناسب و صدور پروانه ورود طوری 
موازنه‌را حفظ کنند که نه‌منعت کشور از بین رود و نه مصر فکنند گان 
مورد اجحاف وتعدی واقع شوند » همچنین اگ رکالائی ببهای بی‌تناسب 
دو داخل کشور نماد شود عده بعدودی از تولید آن استفاده کنند و 
نوده پیشمار از مصرف آن ضرر ببینند چنین کالائی را نباید جزء اشیاء 
بمنوع قرار داد . بطور خلاصه انحصار بازرگانی خارجی یک افزارتیز 
و حساسی است که باید درکف‌اشخاص مطلع و بصیر و وبن پرست و 
مخصوصا عاری از منفعت شخصی گذاشته شود . و در اینصورت‌تتایج 
حاصل ازآن بنفع ومخصوصاً ازدیادقوهٌ تولید کشور تمام خواهد شد . 
0 دز ای یا ارزانی و 
۳ : پول» تأثیر بهمی درصنعت دارد . بدون بحت 
گرالیمتها در این موضوع مطالعات صنعتی ناقص و بدون 

پیش بینی این قضیه تنظیم نقشه وبرنامه برای‌صنایع کشورغیرهمکن است . 
بموحب احصانیه های مندرح د رمجللات بانک ملی شاخص هرينهٌ 

زند گی از سال ه ,م, تا امروز مرتبا بالا رفته است . ولی طرز بالارفتن 
آن درسالها متفاوت است . تا اواسط سال . ۲ , متدرجاً ترقی نموده؛ 
از اواسط ۰ سیر ترفی سریعتر » در ۱۳۲۲ ترقی آن بمنتها درحهٌ 
سرعت رسیده . در مقابل رقم .., که شاخص زند گی سال ۵ ۱۳۱ 
اختیار شده در اسفند ۲ بم , شاخص زند گی به هر . , بالغ گشته‌است. 
درئی ندریجی‌قیمتها از ساله ,۳ , تا. ۳۲ , بیشترسدیون ترقی‌بالیات‌های 
7 و ایجاد انحصارها بوده . از سال , ۲ , ببعد اثرات حنک 
در حیات اقتصادی با شدیدتر گشته عواسل زیر نیز برآن‌اضانه شد‌اند. 





ر -کمیاب شدن اجناس خارجی . « -گران شدن نرخ باربری . 
م ‏ بدی محصول سال ,۳۲,. ء - احتیاجات متفقین در ایران 
اعم‌از خرید کالا یا خدمت . ه ‏ افزایش بی تناسب اسکناس از 
اواسط سال . ۳۲ ۱ ببعد , 

| گر چنانچه عوامل ع و ۵ پیش نیامده بود قیمتها درنتیجة سایر 
عواملی که ذ کر نمودیم ترقی میکرد ولی شاخص زند گی از حدمعینی 
تجاوز نمینمود زیراترقی‌قیمت کالاحدی‌دارد و حدآن‌درآمدعمومی‌است. 

تاثیر بقدار پول زیادی يا کمی آن در دست مردم بوسیلة یک 
مثال کوچک روشن بیشود : فرض کنیم کارگری روزانه . , ریالاجرت 
داشته باشد حدا کثر خریدی که در روز میتواند بکند ده ریال است . 
این ده ریال را بین خورالك و پوشالك و منزل و تفنن تقسیم اکن ۶ 
و پطور عادی بثلا روراأنه دهشاهی بخرید قند تخصیص بید هد اباا گر 
جنانچه بهای قند بالا رف تکارگر از میزان چای خوردن روزانه‌میکا هد 
و اگر چنانچه علاقه زیادی بچای داشته باشد عوض دهشا هی‌یک ریال 
برای قند بیگذارد و هرگاه قیمت قند بجائی رسد که در بقابل یک ریال 
نتواند جای بخورد بعوض آن کشمش یا توت یاخرما استعمال نموده 
از خوردن قند صرف‌نظر خواهد کرد اما ایک ها ۱3 بعوض . , ریال, ه 
ریال احرت دریافت نماید حدا کثر پولی را که بقند تخصیص خواهد 
داد با تساوی شرایط عوض یک ریال پدج ریال خواهد بود . 

محدود بودن بقدارکالا درکشور و توأم شدن آن با ازدیاد پول 
یعنی در آبد عمومی چند برابر زان عادی » وآنهم بدون اینکه جریان 
عادی اقتصاد کشور تقاضای چنین ازدیادی را کرده باشد » موحب ترقی 
فوق‌العاده قیمتها و شاخص هزینه زند کی ک۳2ه است . 





ی 

در علم اقتصاد قانونی هست بنام قانون کمیت پول ۰ تغییرپول 
بوحب ثییر قیمتها بهما نست بیگردد ۱ | گرجه این قانون بورد 
انتقاد بسیاری از علم‌ای اتتصاد است , قبولیت عابه علمارا ندارد ولی 
در مواردی که اردیاد پول با افزایش محصولات مصرفی توأم نماشد 
یا. بعیارت دیگر مقدار کالای مصرفی ثابت مانده و پول زیاد شود 
کابلا صداق بیبکند و این عمدا وضعیت ایران در حند سال اخیر است 
دو منحنی که درصفحه بقابل رسم کرده‌ايم تغییرات مقدار اسکناس در 
دست مردم و شاخص هزینه زند گی را ازسال ه ,۳ , تا ۳۲۲ ,مجسم 
میکند و این دو منحنی (شکل ۱) دارای یک روال هستند و بیک‌نحو 
تغییر بیکنند . در اینکد ارتباط تام بین مقدارپول و کمیت دیگر است 
هیچگو ند نردیدی نداریم لدا بطورقطع ميتوانيم علت‌عمدء ترقی‌قیمتهارا 
ازدیاد اسکناس بدانیم . 

1 سایر عوامل هریک بنوبه خود مژثر بوده‌اند ولی اثرات 
آنها درمقابل این عامل قوی اهمیتی نداشته است . 

بقدار پشتوانه اسکناس که سی يا پنجاه يا صد در صد باشد فقط 
ازنظر روان شناسی تأثیر میبخشد و از نگرانی مردم نسبت بارزش پول 
میکاهد ولی‌تأثیر قانون کمیت پول را از بین نمیبرد .| گرچنانچه بعوض 
اسکناس طل و نقره در حریان میگذاشتند و بیلیاردها ریال نقره و طلد 
در بارار ایران پخش بینمودند باز قیمتها ترقی میکرد البته به نت 
کمتراز کاغد زیراعادت دیرینه شرقی‌است که‌طلا ونقره‌رادرگوشه های 
پنهان چال میکند و نگاه میدارد مقدار نهفته ازجریان معاملات خا«ج 
بیشود و باین ترتیب از مقدار پول درجریان کاسته میشود واثر خودرا 


درسیزان قیمتها می‌بخشد غرض از بحث درموضوع پول این است که 


۰ ۰ ۸ ! 


۰ ۰ 4 ۷ 











تب و ۸ 


عمده درین علت درفی بهای کالا و شاخص زند گی بدست‌آید وپس ازآن 
بهتر میتوان قضایا را روشن نمود و راه چاره را بدست آورد . 
حال به ینیم گرانی احناس درنتیحه زیادشدن 
پول حه تأثیری در زک اتتصادی یی بلت 
دارد ؟ 

ارگ چنانچه درآبد انخاص بهمان نسبت گران شدن اجناس 
ریاد تروگردد طعتا هیچگونه تغییری در زند گی اشسخاص حاصل نمیشود 
کاوگ روزانه . , ریال اجرت داشته و نان یکمن س ریال بخورد یا 
اینکه . ه ریال‌اجرت داشته باشد و نان یکمن ه , ریال خریداری کند 
زند گی او یکسان خواهد بود . ولی عمل چنین نیست ثرقی فیمتها بنفم 
تولید کنند گان و صاحبان کالا تمام میشود و بضر کسانیکه درآید 
نایت دارند . و در تنزل قیمتها نتیجه بعکس آن است . سر هانری _ 
استیکوش عالم اقتصادی معروف ابت میکن د که شصت درصد تبول 
تیمتها درآمدهای ثابت را . (م‌هع) . که بفرض یکربم درآمد ملی 
بوده پاشد » به دو سیم درآمد ملی میرساند و درآمد طبقات فعال را به 
یک سیم تقلیل میدهد . از نظر بازر گانی خارجی » هرگاه پول کشور 
در مبادلات بین المللی نابت باند » ترقی قیمتهای داخلی بضر:صادرات 
و نفع واردات است و تنزل قیمتها نتيجه معکوس میبخشد . اما اگر 
چنانچه پول کشور بینای ثابت بین المللی نداشته باشد رل مهمی بازی 
نخوا هد کرد وبازرگانی آن کشور باسایرین صورت مبادله جنسی بیخود 
میگیرد. وان کنس دراین ببادله سود میبرد که با زحمت کمتر محصول 
پیشتر متنوع و مرغوب تهیه کند. دراین دوره جنگ طبقات ملت به ‏ 


اث ر گر انی‌درز ند گی 
افتصادی 


نسبتهای مختاف سود و زیان دیده‌اند زارع و ملاله وتاجر و کارخانه‌چی 
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و اهل حرفژه و صنعت و مسب ضرر ند یده و حنی پتفاوت سود پرده‌اند , 
۰ اماسبتخدمین دولت و کسانیکه ازدرآمد ابت زند گی‌میکرده‌اند 
زیان دیده و غالما اندوختة دارائی خودرا صرف خرید کالای مصرفی 
صرفنظر از بی‌عدالتبهای توزیع ثروت » سود برده‌است . دربدت جنگث 
واردات با خیلی بختصر بوده و عمده احتیاحات را در سرزمین خودبان 
نهیه کردیم کارگران و صنعتگران و اهل حرفه با بمتفتین خدمت کرده 
واحرت دریافت داشته‌اند , قسمتی از احتیاحاث بثفئین را در ایران ؛ 
نهیه نموده‌ايم . و در مقابل زحمت و سختی که قسمتی از طبقات ملت 
دحمل نموده‌اند » بقداری اسعار و طلا بچنگ آورده‌ايم ۱ 
درخانمه حنگث رتباطات کسبختند لبوسته مشود 


روابط بازرگانی دوباره برقرار میگردد » کشور 
ها مه انیت با دنا داد و سسد داشته 


رو ده اقتصاد دولت 
پس از خاتمه جنگث 


اشیائی صادر کند و کالائی وارد نماید . شاخص زندگی طوری ترقی 
کرده است که با حفظ وضعیت قعلی پول کالای داخلی بمراتب گرانتر 
از کالای خارجی است": حتی اثال محصولات زراعتی و محصولات 
و موادی که سابقا صادر مينموديم از محصولات و بواد بیگانه نظیرآن 
گرانتر میباشد . روابط بازرگانی‌چنین اختلافات‌فاحشی‌را اجاژه‌نمید هد 
دير یا زود باید بین قیه‌تهای اپران و سایر نقاط دنیا موازنه حاصل‌شود 
واین موازنه بیکی از دوطریق ذیل حاصل خواهد شد ۰ 

طریق اول این است که دولت ایران تنزل قیمتهای داخلی را 
مطمح نظر قرارداده سعی کند که هرچه زودتر قیمت‌کالای داخلی را 
دمرد یف قیمت سایر کشورها کند . چون علتاصلی گرانی‌قیمت بطوریکه 





ی 
درئوق توضیح دادیم نشر اسکناس بمقادیر زیاد بوده است » پی باید 
بجمع آوری اسکناسها سبادرت نماید و مجبور است ارز و طلا دراختیار ‏ 
وارد کنند گان خارجی بگذارد و از مقدار پول رایج بکاهد , اين اقداء 
از دوجهت به تنزل قیمتها کمک خواهد کرد ازطرفی بعلت تقلیل پول 
رایج و ازطرف دیگر بوسیله ریختن انواع کالای خارجی در بازار ایران 
دنزل‌سریع قیمتهاد رتم‌ام شون اقتصادی کشورموثر واقم گشته‌وموحب‌تنزل 
بهای کلیه محصولات حتی‌محصولات زراعتی خوا هد شد . بحران عظیم 
اقتصاد بوحود آنده د ردستگا ههای تولیدی کشور وقفه‌حاصل گشته کساد 
عمومی و بیکاری عظیم نتیجه آن خواهد بود . دورٌ این بحران سمکن 
است چند سال طول کشد چنان ضربتی بصنایع کشور با وارد کند کد 
بس‌هولت نتواند قدراست کند وفعالیت خودرا ازسرگیرد بعلاوه سر گردانی 
کار گران و کسانیکه ا زکد یمین امرارسعاش میکنند فتر عموبی‌رابشدت 
توسعه خواهد داد » قوة خرید تودهٌ ملت را خواهد کاست و انعکاس 
این فقرد راقتصاد کشوروسایرشئون اجتماعیا نقلابات‌بزر گی‌برپا خوا هدنمود . 
طریق دوم این است کد دولت ایران در تنزل دادن قیمتهاشتاب 
نکند طلا و ارز اندوختد را که حاصل چند سال رنج دوره جنگ است 
مانند دید گان ءزیزدارد » و برای وارد کردن اشیاء مصرفی‌یا بدترا زان 
خروح‌سرمایه » ازدست‌ند هد , حمایتصنوعات ومحصولات‌داخلی را 
باشرایطی که درپیش د کرنمودیم اد امهد هد ود رتدزل تدریجی قيمت‌ها 
بوسیلة زیاد کردن تولید » ارزان نمودن حمل و نقل » توسعٌبازرگانی 
خارجی و تداییر نظایر آن بساعی خود را بکاربرد . 
پس از برقرارشدن روابط بازرگانی مقدار زیاد ی کالای خارجی 
بطمع سود هنگفت که مبنی بر قیمتهای گران داخلی است با همان 





مه 
سرمایه‌هانی که از کشور هجرت نموده است وارد خواهد شد وقیمتها را 
خواهد کاست . زیاد شدن وسائل نقلیه و فارغ شدن خط آهن ازباربری 
محمولات ستفقین نرخ کرایه را تنزل خواهد داد و همین عامل اخیر 


پتنها بی اثر مهمی در پائین آوردن فیمتها خواهد نمود , 


دسمت وه بازرگانی خارجی رویة دولت چنین خواهد بود : از 


فروش ارز و طلا بمنظور وارد کردن اشیاء مصرفی خودداری نموده 
نرخ ارز را آزاد خواهد گذاش تکه از راه عرضه و تقاضا تعیین گردد و 
ارز سورد احتیاج وارد نمودن کالای مصرفی بوسیله صاد رات تأمین شود 
پولهای بیگانه بقدری ترقی خواهد کرد تا تعادل بین قیمتهای داخلی 
و قیمتهای بیگاند برقرار شود . صادرات کشور بکلی‌آزاد وواردات تحت 
قید سهمیه باقی خواهد بود . تمام مقررات با زرگانی دوره پهلوی را که 
فقط بمنظور تهیه ارز ارزان حهت تأمین احتیاجات شاه و دولت وضع‌شده 
بوذ کنار خوا هد گذاشت ,. حاصل روش اقتصادی سزبور این است کد 
صاد رات شور قوّت خواهد گرفت » واردات بعلت بالا رفتن نرخ ارز 
محدود خواهد شد » محصولات و مصنوعات داخلی هم محفوظ و از 
بیکاری و فقر عمومی اجتناب میشود . 

آنچه تا معا ترا طرنور دوم گفتیم وظائف تقریبا منفی 
ر پاسیف ) دولت است » وظائف مثبتی هم دارد که انجام آن بدست 
زمامداران دانا و توانا کشور را بی‌نهایت ترقی خواهد داد و صدیات 
دور جنک را باضعاف حبران خواهد نمود . 

بانک ملی ایران درتاریخ ۷۱ مبلغ یره میلیون‌ریال 
ارز وطلا ونقره وجواهرات بعنوان پشتوانه اسکناس درصندوقهای خود 
را درخارج کشور موجود داشته است ؛ دراین تاریخ هم باید در همین 


ی 
ك 


۸ ۸ 


حدود دارا باشد , درتاریخ ۷۱ ۷۷ طلا و نقره بانک » پشتو 
اسکناس معادل ۰ ۷ میلیون ریال بود اما ریالی که ارزش طلانی آن 


7 ۰ ۰ ۳ ۱ ۶ ۱ ۲ 
۲ ۳۲۲ ۸۷ گرم طلای‌ناب بوده است چون ارزش طلائی‌ریال‌امروز 





معادل ۷ صدم ربال , ۳۲ است بنا براین پشتوانه رر وسیم . ۱۳۲ 
معادل . . , بیلیون ربال ابروز بیگردد . 

بنایراین مبلغ . ..ع میلیون ریال ارز و طلا ( یک گرم زر ناب 
٩۰۰<‏ ۱۶۲ ۳۰/۶۸ ریال) اضافه بر پشتوانه . ۳۲ , در صندوقهای 
بانک و در خارجه موجود داریم . هرگاه بر گردیم به پشتوانه . ۱۳۲ 
و در عوص .م یا .., درصد پشتوانه ابروزکه فقط برای حلب 
اطمینان و اعتماد مردم است و هیچ حاصل اقتصادی ندارد درهیچ 
جای دنیاهم معمول‌نیست» پشتوانه را بمیزان پنجاه درصد تقلیل دهیم 
دربقابل ...+ میلیون ریال اسکناس دست بردم . . .س ریال میلیون 
پشتوانه خواهد بود و . .مب میلیون ریال طلا و ارز آزاد خواهد شد 
که بیتوان در راه کارهای بولد ثروت صرف نمود. . هر اندازه بهای 
زند گی تنزل کند برای تأمین احتیاجات عادی مردم بقدار کمتری 
اسکناس کافی خواهد بود و اسکناسهای زاید را میتوان بطر ف کارهای 
مولد ثروت سوق داد . درنتیجه تولید بحصول زیادتر بیگردد بهای 
کالا تنزل مینماید » باین ترتیب متدرجاً روت سملکت رویا زدیادمیرود 
و رفاه وآسایش مردم بیشتر میشود بدیهی است هر کسی که فعالیت را 
برتنبلی و کارا بر بیکاری ترجیح دهد طریق دوم را برای سیاست 
اتتصادی ایران بعد از حنگک اتخاد خواهد نمود از حالا میتوان برنامهٌ 
تولیدی در رشته‌های زراعتی , صنعتی ومعدنی طرح و مطالعات لازم‌را 
بعمل آورد نقشه‌های کار را تنظیم نمود » کارهائی را کد احتیاج بمواد 
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مزبور را بمقیاس بزرگ و نظر بلند بموقع اجرا گذاشت . 

۱ سازبان اقتصادی بمالک سربایه داری دنیا » 
بانکک کشاورزی . . 0 ِ 

۱ بخصوصا کشورهای دمکراسی که با هم تقلید 
اقصی از ال هستیم , روی سود فردی بر پا 
شده است و تمام توریهای اقتصادی رژیم آزادی بنجمله : ارزش » 
عرضه و تقاضا » رقابت اقتصادی و غیره مبنی بر خودپسندی بشر است 
که در بدست آوردن بنفعت کوشش و کشمکش ص : سازبان 
اجتماعی‌ هم روی همین اساس‌انفرادی ساخته شده فردرا آزاد میگذارند 
5 در میدان تنارع رما بر حسب توانانی حود و وسائلی که دراختیار 
دارد نبرد کند » جلب سود ودفع زیان نماید . بهمین سبب جامعه در 
این کشورها برای انجام کارهائی که مبخصوص فرد شتا تا نده‌صار یت 
ندا رد 6 وهر موقع ۳ تشکیلات عادی حود بصعت > زراعت یابازرگانی 
بیپردازد » عمل آن نتيجه خوب نمی‌دهد . در ممالک دیکراسی دنیا 
حتی‌الامکان از ایجاد موّسسات صنعتی يا بازرگانی پبصورت مستفیم 
اداری و یدست دولت احتناب سا : فرط دور مواردی کد مدا حله 
دولت از نظر سیاست کشور و دفاع حایعه يا مسائل بزرک اقتصادی 
یا تأّسیس بانکها و ش رکتهای دولتی عملی‌میکنند . درسال . ,م , که 
دو پستده تاره وارد حدست ادارة کل صناعت ده بود رساله نحت‌عنوان 
بموٌسسات صنعتی ۵ ت کر داد و هنوز آنجه را که در سیزده سال 


قبل نوشته شده است میتوان عیناً تکرار نمود : 





سا 6ب 


( طرز اداره کردن این موسسات صنعتی و جریان امور بالی آن 

بچه شکل خواهد بود ؟ آیا باید صنایع مختلفه را بین ادارات قسمت 
کرد وبا همان اصول معموله اداری‌داخل درعمل شد یا آنکه شکل را 
بکلی تغیبر داد و اصنول تازة اختیار نمود ۴ قبل ازشروع بعمل تماء 
این مسائل را بایستی یمرتبه حل نمود نا هرروز موسمات صنعتی 
دولت باشکا لات عریب و عجیب اداری و بالی دجار نشوند شاب 
نشکیلات ادارات دولتی » قوانین محاسبات عمومی و روحیاتمستخدمین 
دولتی با کارهای صنعتی و تجارنی سازش ندارند . تشکیلات اداری 
عموبا نابع خطوط معینه است که قوانین عدیده مملکتی قبلا برای آن 
ترسیم کرده‌اند . کلافههای فانون و نظامات طوری دست وپای عضو 
اداری‌را پیچیده‌اند که بزحمت بیتواند تکان‌بخورد»ابداع و نصرف کد 
از ضروریات امور نجارنی وصنعتی است در دماغ عضو اداری اپدا وحود 
ندا رد ونمیتواند هم وحود داشته باشد , پس هروقت که دولت یرک ساله 
پید امیکند میبخواهد کارخانه اد یا ید خحظ آهنی احداث 
نماید » مجبور است ازحریان عادی خارح نماید و شکل خاصی‌بان موسسد 
دهد , بندهای اداری‌را ازدست وپای‌بدیران آل‌موسبه تکشایدهئولیت 
را کاملامشخص نموده‌روی‌دوش اشخاص‌معین بگذارد؛ تکالیف‌آنها رابطور 
روشن وساده‌علوم نموده درابداع وتصرف‌آنها را آزاد کند , بعباً رت مختصرتر 
یک‌صورت‌نجارتی بموٌسسات‌صنعتی خود بد هد , یک کارخانه که‌بایدسثل 
ساعت,نظم حر کت کندقطعابوسیلهُد رخواست» اجازه» اعتبار » بودحه ‏ 
ایضا های متعدد » سند خرجها وغیره نمیتواند اداره شود با کارتن دوسیه 


تا 4 


داد هر گاه دنا ناد بب یک کارخانه قند سازی ۲ با این اصو ل بمعمو له 
اداری اداره نمایند بدون تردید چغندر آن در پائیز کاشته میشودموقم 
آتش کردن کوره‌ها بفکر زغال میافتند. بهتر این است همان اصولی‌را 
که برای ایجاد بانک ملی قائل شده‌اند در بارهٌ کارخانجات هم اعمال 
و هویت قانونی‌به‌آن بدهند ءیکعده ناظر برای نظارت عملیات کا رکنان 
آن‌تعیین نموده ودرمابقی ابور آزادش بگذارند که مطابق قانون‌شر کتها 
و موسبات تحا رئی‌عهل نموده‌د رآخرهرسال ببلال‌موسبه را مار 
آن محدود بامور مربوط به کشاورزی بود از سال (م ,۳ , )بامور مربوط 
به پيشه و هنر نیز میادرت کردند . سربایه بانک سیصد بیلیون ریال و 
در دوزة عمر خود نقش یک موسسه رهنی را بازی کرده است فقط در 
بدتیکه آقای د کتر نصر عهده دار ریاست آن بود بمنظور واقعی ایجاد 
بانک عمل نمود » شعبات‌آن د رمحلهای کشاورزی توسعه یافت و بامور 
آبیاری باشر کت مردم یابمباشرت مستقیم بانک اقدام نمود و درسایر 
اوقات عملیات آن محدود برهن گرفتن ابلالو مستغلات و قرض دادن 
بمردم با ریح ریاد بوده ات : این بانک باسربایه رحتصر حود و با این 
و صناعت نخو | هد برد اشت شمین مسب ر با یداصلاح کرد : نفس 
رن درآن دید وروح برفی و عمل را درآن پرورش داد ؛سرمایه اش را 
بحد کافی توسعه داد نا بتواند خدبات و پاتتصاد کشور تسما ند , 
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تغییرات و اصلاحاتی کد باید در امور بانک کشاورزی وپیشهو 
هنر بعمل آید بشرح ذیل است : 

۱ عملیات این بان بین دو بانک تقسیم شود یکی مخصوص 
کشاورزی و دیگری بخصوص صنعت و بعدن . 

۲ بهمترین وظیفه این دو بانک همکاری در احرای برنابٌ 
اقتصادی کشور قرارداده شود واین نکته دراساسنابه بانکها قید گردد 

برنابه های کشاورزی و صنعتی و بعدنی باید با نظر رسای این 
دو بانک تنظیم شود . 

۳ الاك بزروعی دولت و همچنین کلیه وجوه حاصل از فروش 
خالصحات ببانک شاورزی انتقال داده شود و ضمیمه سربایه آن گردد 
و املاك مزبور متدرجا بزارعین فروخته شود . 

ء - کلیه کارخانجات ومعادن دولتی با سربایهٌ بهره برداری و 
کالای موجود ببانک صنعتی ومعدنی وا گذار شود که بهره‌برداری کند 
و متدرجا روی اصول صحیح بمعرض فروش گذارده وجوه حاصل ازفروش 
را صرف توسعه کارهای صنعتی و معدنی نمایند . 

دواقدام (۳) و (ع۶) موحب خوا هدشد که ببلغ عمده| زاسکناسهای 
در گردش توسط بانکها جمع آوری و در رشته‌های‌تولیدی صرف‌شود و 
همین خود اثر عمده در ثقلیل قیمتها خواهد داشت , 

۵ - دوهزار وهشتصد میلیون ریال ارز وطلا که در پیش ذ کر 
نمودیم بعنوال سرمایه به نسبت اعتباری که هر یک از دو بانک 
بمنظور اجرای برنابه اقتصادی دولت لازم خواهدداشت » بین بان 

کشاورزی و بانک صنعتی و معدنی تقسیم شود که در احرای وظایف 
خود مورد استفاده قرار دهند . 





سس ٩‏ ب 
۳۳ در صفحات پیش روشن نمودیم ترقی کشورایران 
9 ارتباط تام با توسعه و ثرقی صنعت دارد. 
3 مه مایه های لا زم » ارز و ریال موحوداست .ولی 
پاید بدانيم چه میخواهیم , بدون نقشه روئثن و بدون بطالعات عمیق 
پرت خواهيم رفت اندوخته خود را که دستردج بدت حنگ است از 
دست خواهیم داد » انرژی مردم و وت کشور را ضایم خواهیم نمود . 
این است که تعمق در این موضوع رورت تام دارد و نویسنده هم 
بنوبت خود آنچد در موضوع نوسعه صناً یم فکر و مطالعه کرده است 
بعرض خوانند گان محترم میرساند : 
در دوره پهلوی قدبهای بهمی برای ایجاد کارخانجات‌واستخراج 
معادن برداشته شد کارخانجات بافند گی ؛ ره پنبه ویسّم » کف 
و ابریشم احداث گردید . کارخانجات قندسازی » صنایع شیمیائی » 
سیمان سازی » کنسرو و چرسسازی » شیشه‌سازی و صدها صنایع کوچک 
دیگر ایجاد گردید . باستخراج معادن زغال سنگ » مس » آهن مواد 
نسوز مبادرت شد کارخانه ذوب‌آهن ناتمام ماند ولی چند سال درتهیه 
مقدمات ان (حمت کشیده شد . در دوره پهلوی پرنابه‌ای وحود 
نداشت »احرای دستورهای شاه برنابه بود » ابا حاصل جمع اقدابات 
صنعتی دور پهلوی بی پر وپا نیست منظوری را تعقیب میکند .ارتباط 
با یکدیگر دارد ۰ مثل اینکه نقشه داشته‌است . مکرر در این مسأله 
فکر کرده‌ام که با نبودن نقشه صنعتی‌وبانبودن مطالعات فنی وبااینکه 
دراطراف شاه سابق مشاورینی نبوده‌اند که ايشان را راهنمانی 


2 جچگونه مشود . عمده موسسات دوره پهلوی صنا یعی ات وه 


میباپد برپا شده باشد و غالبا ه رکدام بموقع و بجا احداث شده است سر 





۳ 

فصضید در اینجاست کهپهلوی عملیات دولت تر کیه همسایه مارا بدقت 
نظا ره میکرد و از اقدامات ترکها درس میگرفت و پا بپای آتاتو له 
جر کت میکردو چون ترکها دارای برنامهٌ صنعتی و معدنی بودند ماهم 
عملا برنامه پیدا کردیم و غالب صنایعی که ایجاد کردیم بجا وبمورد 
بوده است . 

در هر امر بزرلك اصول و ببانی 2 زم است 45 را هنمای‌عمل باشدء 
قوا را بطرف هدف تمرکز دهد » و از تفه انرژی در مساعی بیهوده 
حلو گیری کند . نسبت بتوسعهٌ صنایع ایران هم باید اصولی را انیخاذ 
نمود کد با متتضیات این کشور وفق دهد و برنامه صنعتی هم بارعایت 
این اصول تنظیم گردد » بعقیده نویسنده نکاتی که ذیلا ذ کرمیشوداصول 
فضیه است و هر برنابه‌ای کد تنظیم شودبایستی باین اصول تکیه کند. 

۱ - دربادی اسر بایحاد صنایعی مبادرت شود که بواد اولیه‌آن 
بطور وفور در مملکت وجود داشته‌باشد یا بتوان بطور وفور تهیه نمود . 

۲ - بین صنایعی که شرط (۱) را دارا باشند بصنایعی رجحان 
داده شود کد مردم خود کشور مصر فکننده آن هستند . 

۳- در انتخاب محل کارخانجات » فراوانی بواد اولیه » کثرت 
کارگر ء سهولت باربری» نکات سیاسی و نظامی رعایت شود . 

- قوای بادی و ابتکاری مردم بوسپِلة سویق و راهنهانی و 
کیک پسمت کارهای صنعتی خلت تیاو ۱ 

۵ اقدام مستقیم دولت در ایجاد بعضی صنایع وقتی صورت 
3 از طرف مردم غیر ممکن يا خیلی مشکل باشد و ایجادچتین 
صنایع هم از نظر پیشرفت اقتصاد کشور ضروری باشد . 





٩ سا‎ 


باد رنظر گرفتن اصول (۱) و (۲) اولین برنامه صنعتی کشورایران 
فا شش گروه صنایم دیل خواهد بود : 

۱ -. رپسند گی و بافند کی له و پشم و ابریشم و کنف . 

۲ قندسازی از چغندر و یشکر . 

۳ ذوب آهن و مس که مشمول اصل (۵) است . 

6 - صنایع شیمیائی شامل صابون » گلسیرین » کربنات دوسود "" 
جوهرگو گرد , جوهر نمک » جوهر شوره » کود های شیمیا نی و غیره . 

۱ ۵ م صنایم سفالی شامل سیمال » شیشه » چینی »؛ مواد سور , 

. سلولز و کاغذ و بقوا و ابریشم مصنوعی‎ - ٩ 
۰. در رشته معادن برنامة کشور بشرح ذیل خواهد بود‎ 

۱ - استخراج بعادن زغال سنگ و آهن و سس بمنظور تأمین 
بواد اولیه . ۱ 
۲ . استخراج‌مواد نسوز بمنظور تهیه مصالح ساختمال کوره‌های 
دوپ , ۱ 

۳ مطالعه و | کتشاف معادن جهت شناسائی منابع زیر زمینی 
کشور و استفاده از آنها . 

نظر این نیست که تمام فعالیت کشور در رشته‌های صناعت و 
بعادن بمحدود بکارهای فوق شود . غرض این است که در اولین برنامه 
صنعتی و معدنی توحه دولت ایران روی اقدامات معین تمر کز یابد تا 
از پرا کند گی فعالیت جلوگیری و بکارهائی مبادرت شود که (شانس) 
موفقیت زیاد تر باشد والا ابتکار بردم را در امور صنعتی دیگر که ما 
ذ کر نده‌ودیم باید آزاد گذاشت بلکه راهنهائی نمود و تشویق کرد تا 
آنجد ممکن است بنیه اقتصادی این کشور نیروبند و غنی تر گردد ۱ 





سا و 
پس از تنظيم برنامه » دولت مکلف است سرمایه‌های بردم را 
بوسیله تداییر چند کد دردیل ذ کر ميکنيم بطرف کارهای مولد ثروت 
کة در برنامه اقتصادی پیش بینی شده است حلب کند و خود ارایحاد 
صنا یم و بهره‌بردا ری مستفیم حو د داری نما رد مگر در موارد معینه که 
سربایه های خصوصی استعداد مالی و فنی و سابته دزم را نداعته حرات 
یجاد چنین موسسات را نداشته باشند . البته در اینگونه موارد دولت 
مجیور است رأسا بایجاد صنایم یا اقدامات دیگر مبادرت کند سول 
پیوسته باید بد نظر داشته باشد که این اقدابات مستقیم دولت از 
اعلاجی است » پس از آنکه کارخانه برپاشد یاموسمه اقتصادی دولتی 
دای گردید باید باافاصله‌سر‌بایه های خصوصی‌را برای خریداین کارخاند 
و موٌسبات دعوت نماید و بفروشد . از طرفی مردم را ببهره‌برداری 
کارهای‌پزراد اتتصادی‌عادت دهد وازطرف‌دیگرخود از بهره‌برداری 
مستقیم خلاصی یافته‌میلغ حاصل از فروش را صرف کارهای مولدثروت 
دیگر بنماید . تدابیری‌را که دولت میتواند بمنظور جلب سرمایه‌های 
خصوصی بطرف کارهای مولد ثروت بکار برد از این قبیل است ۰ 

۱ بعاف نمودن کارهای مولد روت که در برنایه اقتصادی 
پیش بینی شده آاست از پرداخت مالیات برد رآبد برای بدت معین مثلا 
وم 

۲ - فروش ارز در مقابل کاغذ بمأخذ مبنای رسمی ریال (یک 
گرم طلا بعادل ۵۰ ۶۱۶۲ ریال ) برای وارد کردن باشین 
آلات و لوازم و استخدام بتخصص که براق ایجاد کارهای مولدثروت 
در کشور ضرورت دارد . 


۹ اعتبارات کافی با سود کم در اختیار مولدین ثروت بگذا ردو 


ما6۱ س 


مسسات آنها را بعنوان وثیقه بپذیرد . در پیش ذ در نمودیم که این 
وظینه باید توسط بانکهای کشاورزی و صنعتی و معدنی انجام شود و 
با ید سریایه کافی در اخنیار این بانکها بگذارند . 

ء - فروختن کارخانجات»بعادن»خالصجات‌و وسائل بهره‌برداری 
آنها که دراختیار دولت است تحت شرایطی که بنغم اقتصاد ملی 
باشد بش رکتها یا اشخاصیکه صلاحیت بهره‌برداری آنها را داشته‌باشند , 
وجوه حاصل از فروش » بمنظور توسعة کارهای مولد ثروت باعتبارات 
بانکهای کشاورژزی وصنعتی و معدنی‌افزوده شود . 

۵ - وزارتخانه‌های کشاورزی و پیشه و هنر که پس از انتقال 
موسسات ببانکها از بار بهره‌برداری مستقیم فراغت خواهندیافت توسط 
متخصصین وآزمایشگا ههاودستگاههای مطالعاتی خود انواع بررسیها ر 
در رشته های کشاورزی » صنعتی‌ومعدنی بعمل آورند وحاصل‌مطالعات‌را 
دراختیار سرسایه های خصوصی بگذارند تا درایجاد یا تکمیل یا اصلاح 
موسسات بولد ثروت مورد استفاده قرار داده شود , 

٩‏ - وزارتخانه‌های کشاورزی و پیشدوهنر باتهیه یک ( کادر) 
ازبهترین متخصصین » موسسات اقتصادی کشور را مرتبا بازدید نموده 
در رفع مشکلات صاحبان این موسدات راهنمائی و مساعدت بنمایند 
و هرگونه تعلیمات و اندرزها در رفع نواقص » توسعُ عملیات » زیاد 
کردن بهره کار به‌متصدیان بوسسات بدهند . 

۷ بانکها سرویسهای مخصوص خرید و فروش ماشین آلات 
مورد احتیاح موسسات ولد کشور دایر نمایند » ماشین آلات ازخارحه 


وارد کنند يا ماشین آلات کارخانجات از بین رفته را خریداری نمایند 





۰۰ وت و ۳۳ قیت» :.- 0 3 ۲ اقت تن . ات سوت ۳۳ سس و و 
۰ م۱ 5 





٩ ۸‏ س 


وبحداقل بهای ممکن به مولدین ثروت بنروشند . 

۸ - ثربیت نمودن .متخصصین » استاد کاران » و متخصصین 
رای کلبه موّسیات اقتصادی کشور , 

عجالتا موسساتی داریم که عهده‌دار انجام این وظیفه هستند ‏ 
شا گرد میبد یرند درس ببد شند ]۹ هر سال عده گواهینامه در کف 
دانش آموزان و هنرآموزان میگذارند و مرخص میکنند . اما اینکه 
فارخ التحصیلهای موسسات مزپور مورد احتهاج ا ور هستند پاخیر 
شرایط. لازم را برای انجام خدمات مفید حائز هستند یا نیستند کسی 
باین سسائل فکرنمیکند .معروف است که علماء بخارج ازحوز؛ علمی‌خود 
توجهی ندارند » کنجکاو نیستند » عالم‌را ازدریچه تخصص خود نگاه 
کت( , علمای دانشکده‌های ما وظیفد ( | کادمیک ) خود را انجام 
بیدهند » کاری ندارند باینکه محصل ازکسا میأید بکجا یرود »دروسی 
را که میأموزد بدرد دنیای‌او میخورد یا آخرت » عمر تحصیلی بزیان 
حابعه تمام میشود پا بسود آن » خلاصه بخارج غرفه خود نظر ندارند 
و این بسائل را مربوط بزبامداران سیاست میدانند ‏ 

چون تعلیم و تربیت اشخاص فنی یکی از عوامل تولید ثروت 
است از نظر اجرای برنامه صنعتی ضرورت دارد توجه مخصوص باین 
موضوع بشُود » لا زم بتوصیح نیست که نربیت اشخاص فنی وسیله است 
۵ ففحناد را یر حنانید موسسات اقتصادی نداشته باشیم که بنارغ - 
التحصیلهای دانشکده‌ها نیا زمند باشند یاآنکه تربیت یافتگاند انش‌کده‌ها 
نتوانند خدمات بفیدی در رشته‌های اقتصادی کشور نمایند زحمات 


تعلیم 5 ثر پیت فنی با لغو و یه ده اور : فرضا مهندس کشاورزی 


بِِ۹ 9 


تربیت نمایند که حای ت ۵ وله ند کی کند» نشستن پشت‌میزرا 
بر اشعة سوزان افتاب ترجیح دهد » يا مهندس معدل تربیت نمایند 
که زندگی بیابان و کویرهای ایران را غیر قابل تحمل بداند » یاآنکه 
فارغ التحصیلی حاضر برای تحمل هر گونه رنج وت در رشته دار 
خود باتد ولی کسی حاضر پاستخدام او نشود » چه ننیجه از این تعلیم 
و دربیت ثمی حاصا سرد ؟ تعلیمات فنی ور ار قشه اقتصادی 
ور است . پس از تنظیم پرنامهُ اقتصادی و تنهیه نم‌ودن عوامل 
اجرای آن میتوان حساب کرد چند نفر بتخصص با تجربه درجه‌اول » 
جندنفر مهندس تازه کار » جندنفر استاد و غیره لا زم داریم ,| گرجنانچه 
این اشخاص بعد هکافی حاضر بخدمت‌هستند لازم نیست تربیت کنیم » 
ا گر جنانجه نفرات کافی نداریم از هر گروه تعداد لا زم ر طبق احتهاح 
باید تربیت نمائیم که هم جوانان تحصیل کرده از زحمات تحصیلی‌خود 
بهره گیرند و هم جامعه از آنها بهره‌بند شود . باید بیاد داشته باشیم 
که این اشخاص به منظور خدمات اقتصادی تربیت میشوند » لازم 
نیست جامع المعقول و تون لو دنا , باید حرقد خود را خوب آسوخته 
صفات روحی و معنوی لازم » برای انجام خدمات و کارهای مشکل ر 
در یافته باشند تا عناصر مفید و نرقی دهندة اوه ورد ند نه‌آنکه مشتی 
سایه‌نشین در هرسال برپارازیتهای حابعه افزوده شود ورارتخانه های 
کشاورزی» پیشد وهنر و فرهنگ باید نظریات کسانی را که برنابه 
اتتصادی را تنظیم خواهند نمود بگیرند و تعلیم و تریبت فنی را با این 
نظریات تطبیق دهند و هر یک در سهم خود بموقع احرا پگذارند . 


فصل دوم 
صنایح مو ضو و زامه صنعتی 
در آین فصل شش دسته صفاً یم موضوع برنامه‌صنعتی مورد بت 
قراز ی‌کرد . انجه تا بحال انجام یافته باذ کر مشخصات و محاسن 
یا معایب توضیح داده میشود و آنچه راکه در آنیه بمنظور احرای 
اولین پبرنامه صنعتی بعد از حدکت با ید اقدام شود دسریح مت‌ردد : 


دسثذ اول ‏ کارخانه های ریسندگی و بانندگی 

پیش از ارتباط با زرگانی ایران با دنیای اروپا کشور بااحتیاحات 
بافند کی و زیسنک کی خود را بوسیله ابزارهای کوچکك دستی مرتفع 
مینمود کرباس » متقال » قدك و شال و حریر و غیره میبافتند .ازهمین 
پارچه‌ها بکشورهای دیگر نیز صادر میکردند . با ورود تمدن غرب 
بایران پارچه‌های چیت و ململ و ماهوت و کرپ‌دوشین و غیر‌ستدرجا 
بتیمتهای ارزان وارد مملکت شده جای پارچه‌های وطن را اشغال نمود 
معد الکک هنوز سا کنین دهات و ایلات عمده احتیاحات پوشش خودرا 
با همان پارچه‌های ساده دست‌باف تأمین میکنند . 

قدیمترین کارخاند رقلستت ای دا اند صنیم لد وله اشّت که در 
سال ۱۲۷٩‏ تأسمس گردید و پس از آن کارخانه نخریسی ایران 
(قزوینی سابق) در تبریز کد درسال وم , براه افتاد و دیگ رکارخانه 
ریسند کی و بافند گی وطن ده در اصفهان درسال ء .مس , حاضر بکار 


9 
گردید . بعد از آن متدرجاًکارخانجات عدیده در اصنهان و تبریز و 
شیراز و یزد و کرمان و سمنان و فزوین و قم و کاشان و مشهد ونوشهر 
و بندر عباس و اهواز دایر گردید . 
عحالنا یست و بنج کا رخانه ر اکن 9 
بافند گی ره داریم که دو نای از آنها 
دولنی است , 
نداد د وکهای‌ریسند گی پنبه کارخانجات ملی ۸ 
تعداد د و کهای ریسند گی کارخانجات دولنی 9 
اسام ی کارخانجات بانند گی و ریسند گی پنبه با ذ کر مشخصات 
آنها درجدول صفحه‌بعد تنظیم گشته است. مصرف کل پنبه کارخانجات 
رسد ای در هر یک از سالهای مر , و و , در حدود ...+ , تن در 
سال . ۳۲ بیست و شش هزار تن و در سال , ۲ دوازده‌هزاروپانصد 
تن و درسال ۲( پانزده‌هزار تن بوده است . بنابر این حدا کثر پنبه 
که در ظرف چند سال از طرف اداره انحصار پنبه بکارخانجات ملی 
تسلیم شده است از محصول سال . «م , بوده که تا سال , ۳۲ ۱متدرجا 


تحویل کرده‌اند و کارخانحات هم بعلت روئق بازار » شب و روز کار 


الف - ریسند گی 
و بافند گی ماه 


کرده و بمصرف رسانده‌اند و گمان میرود سالهای بعد نیز در حدودمیزان 
ببست هزار تن کار کرده باشند و تنمه پنبه مورد احتیاح خود را از 
خارج یا بوسیله خرید مستقیم از زارع تهیه کرده باشند . مصرف پثبه 
کارخانحات دولتی جزء ارفام فوق بنظو رگشته و بقدار آن در سالهای 
۸ ۱ و ۱۳۲ سالیانه . .هس تن و درسالهای بعد دوهزار 
تن يا کمتر است . هر گاه کا رخا نجات‌دولتی به دست تعداد دو کهای 





کّ 


» « سیر‌صا 
ریسند کی رحیم‌زاده 
ِ» در ق‌دهش 
نختاب اصفهان 
از نساجی‌فارس 
درق9ارس 
نتخریسی‌أفبال‌یزد 
ریسند گی‌و بافند کی‌هراتی 
‌» » اعتماد 
اتحادشهر ضا 
۲ بسند کی‌خو سرد 
» حذحی 
دحر بسی نساجی‌خسر وی خر اسان 
۲ فسند "یو دا قند ۶ خوزمتان 
‌» «خونی کته 
نخریسی یر ان 
ریسمان ریسی‌سمنان 
ر بستد ی کاشان 
پارچه‌بافی | ذر بایحان 
ر بسمانر دسی‌و پارچه بافی 
ریشتد گی‌صما زد 1۳ 


ردسیاف دم 





ریسند کیو بافند گی‌زژاینده‌رود 








تار بخ 


سر وع بکار 
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خود بطابق کارخانجات بلی عمل میکردند میبایستی اقلا شش هزار 
نن پنبه در هر سال مصرف کرده » و بهمین نسبت نیز محصول نهبه 
باه باشند » متأسقا نهد رین سالهایاخیر بقدار مصرف پبنبه کارخانجات 
دولتی بهشهر و شاهی دو هزار تن پا کمتر بوده است از این ارقام - 
اختلاف فاحشی که بین عمل دولت و عمل کارخانه‌های ملی وجود 
دارد مشاهده میگردد و ناجار با یداعتراف‌نمود هر گاه‌این کا رخانه ها هم 
بدست حاحی آقاهای اصفهانی اداره میشد سه برابر محصول میداد 
و در این مدت جنک خدست پیشتری برفم احتیاجات مردم مینمود . 
رویهم‌رفته مصرف پا رچه‌های پنبه ایران در حدود ه ۲ هزار الی‌سی‌هزار 
تن پنبه است که از این مقدار در حدود ده الی دوا زده‌هزار تن آن 
بصورت‌چیت و چلوار استعمال میشود .فقط این‌قام است که کارخانجات 
کشور نمیتوانند بمیزان کافی تهیه نمایند و ساير انواع پارچه‌های‌پنبه 
یاندازه کفایت تهیه میگردد , هر گاه سا حانه حیت سازی.دیگر 
ظیر بهشهر ایجاد گردد کلیه مصرف پارچههای‌پنبه کشور تأمین خوا هد 
شد , کارخانه چیت‌سا زی‌طهران کهناتمام مانده وقسمت‌عمدةماشین الات 
آن نیز موجود است بظرفیت . .. ,+ دوك و نظیر کارخانه بهشهر 
میباشد باید هر چه زود تر این کارخانه را تکمیل و در صورت ابکان 
دو برابر نمایند و براه اندازند . متأسفانه محصول پنبه فعلی‌سا آنقدر 
99 جات داعل را تانین نماند. : قبل ار .۳۲ کل 
محصول سالیانه پنبة ایران از سی هزار تن متجاوز بوده است .مثلا 
سالهای ۱۳۱ و ۱٩‏ در حدود سی‌وپنج هزار تن محصول پنبه 


داشتها یم سا ۱۳۹۹ در حبل و د سی‌هزار ثن و سالهای یل مردب تیرلن 





۳ 
سح پم | تب 


دموده است بطوریکه ادار انحصار پنبه در سال مس فقط هشت 
هزار ثن جمع آوری نموده است و پر فرض اینکه بعادل این مقدار دم 
بطور آزاد فروش رفته باشد باز محصول سال ۳۲۲ ,کل کشور از 
سانزده هزار نن نجاوز نکرده است , ایجاد انحصار پنبه مبنی بر نیت 
پاك و خدمت بکشور و باین منظور بوده است که بهای پنبه را روی 
دپزان «ناسبی نگاهدارند و پوسیاه پرداخت «-اعده و نهیه بذر خوب 
و حنی وارد کردن بذرهای عالی خارجی سبوجبات تشویق زارعین را 
فرا هم کنند , برحوم داور با عشقی و علافه‌ای که به توسعه امور _ 
انتصا دی‌سملکت داست نظریات فوق را نا حدی که وسائل آن‌روزاحازه 
میداد بموقع احرا می گذانت انا حای ناسف اس ت که پس از آل‌مرحوم 


نظلریات ایجاد کننده انحصار فراموش شد بنگاهی بنام بنگاه پنهپیاد گار 


با فیما نده که حز بزاحمت زارعین از حیت نعیین بها پرداخت قیمت ؛ 
برآورد افت و غبره حاصل دیگری ندارد . و بالاتر از همه آنکه این 
بنگاه بزحمت خرج و دخل میکند باوجود اینکه پنبه را از زارع ارزان 
خریداری بیکند و بمصرف کننده گران «جفروشد سودی عاید خزانه 
دوات نمیکند و حاصل مشعم دست‌گاه فعلی این است که محصول‌پنبد 
کشور را نصف کرده است حالا چرا این دستگاه با همین‌صورت ووضعیت 
نگا هد اشته بیشود » نه روی شالوده صحیح ترمیم میکنند و نه انحصار 
پنبه را لغو مینمایند معمائی است 5+حل آن مشکل بنظر بیرسد . 

بطور خلاصه برنامه دولت راجم پبه ریسند گی و بافند گی‌بشرح 
ربر است : 


مان م ات 


تن پنبه بمصرف کارخانجات ۲ ۳9 و بافند گی داخلی برساند و 
صادرات زبان عادی را نیز که درحدود بیست‌هزار تن بوده است تأمین 
نماید بنا براین محصول پنبه کشور باید بمیزان حداقل پنجاه هزار تن 
در سال بالغ گردد 

۲ کارخانه چیت سازی طهران را ببحض خاتمه جنگ‌تکمیل 
نموده براه اندارد . ۱ 

۳ یک یاچند کارخان چیت سازی دیگر که مجموع ظرفیت 
آن یکصد هزار دول باشدبراه‌اندازد تاتتمه‌احتیاحات کشورتأمین گردد , 

کارخانه‌های کهنه وقدیمی‌باید اصلاح‌شود . ماشین‌آلات 
آنها تجدید گردد و سعی نمایند چند کارخانه را یکی‌نمایند و درعوض 
توانائی آنها را توسعه دهند تا از هزین عموبی آنها کاسته شود 
و پارچه ببهای نازلتر تهیه گردد , 
طبق آبار وزارت پیشه وهنر هشت کارخانه 
ار ریسند گی و بافند گی پشم داریم که مشخصات 
و بالند گی پشم آنها در حدول صفحه بعد مشاهده میشود . 


ب - رسند گی 


واردات پارچه های پشمی خالص يا مخلوط به پنبه در . ,سال اخیر 


بشرح زیر بوده است : 


سال۱۳ ۱۳ ۱ نن سال ۱۳۱ ۲۶۸ نن 
۳9999 تا ۱۳ ۳ ۰.۰« 
٩ ۱۳۹۰‏ .۸ ۲ 399 7 
۹ ۵ ۱۷ ۲ ۱۳۶۲ ۳ 


۱۳۲ اه و 9 ءِ/ ) 




















اصفپان ستاو و بافند کر سباف ۱۱۳ 
22 2 2 وطن زب ۱۳۰۳ 
2 سا ات سهامی‌صذا بع پشم ۱۳۷ 
9 2 2 شم باف ۲ ۱ 
بزد شر کت‌سهامی‌ریسند کی وبافند کی‌درخشان/ ۳۱۳ ۱ 
فز و ین ریسند گیو بافند گی‌قزوینی ۱۹ 
ی ۱ 
2 2 2 کوراوغلی ۰ ۱۳۱ 
شید ۱ بشمر یسیو بار چه بافی هارطو نیان | ۱۳۱۳ 





(های‌ما کت ] لات 


و حمل و نصب ۲ نها 


۱:۲۳ ٩ ۳۰ ٩ 





سا 





‌ ۲ ال 19 آق ۰ ۲ ۴۳ 1 


-/۱, اس 


بطوریکه بلاحظه میشود واردات پارچه‌های پشمی در سالهای 
عادی » قبل از حنگ , مقدار فوق‌العاده نبوده استکا رخا نجات‌بافند گی 
ژّ ریستد کی پشم هم در این سالهای اخیر بر فعالیت خود افزوده‌اند 
وعمدءٌ احتیاجات کشُور را مرتفم بینمایند ولی‌هنوز کارخانجات پشم - 
بافی موفق نشده‌اند پارچه‌های پشمی اعلا نظیر پارچه‌های انگلیسی 
بعمل اورند علت آن نداشتن بسّم وم است . انکلیشها در استرالیا 
وسایر مستملکات خود گوسفندهای مرینوس تربیت میکنند در پرورش 
این گوسفندها و تهیه پشم آنها مساعی فوق‌العاده بکار میبرند ,سایر 
کشورها تا این تاریخ نتوانسته‌اند با پارچه‌های اعلای انگلیسی رقابت 
نمایند . باهم برای اینکه بتوانيم جنسهای پشمی بهتر تهیه نمانیم 
لام است در اصلاح نژاد گوسفندهای خود و وارد کردن نژاد های‌خوب 
خارجی بایران همت بگماريم و مادام که پشم اعلای داخلی تحصیل 
سله است سم اعلای خارحی خریداری کرده در کارخانحات داخلی 
مورد استفاده قرار د هیم ۱ 
درایران‌دو کارخانه داريم یکی در رشت ( بنام 


سب ٩‏ لستّك ۱ 2 
و کیسه بافی رشت ) که ملی است و دیگری 
وبافن دگی کنف 


گونی‌بافی شاهی متعلق بشاه سابق که بدولت 
انتقال یافته است مشخصات این‌د وکارخانه درجدول زیرذ کرمیشود ۰ 
کار خانه‌های کیسه و گو نی بافی 


0( 5 تج 
۰ ابپای‌ماشین آلات‌واددات| مس مایه کل | تعداد دوثاتمداد دستکا| 
زام ۱ ۹ ۷۹ بجر ٍ ل‌ د دور ۱ ۳ 
را 




















نت 

مصرف کنف کارخاله گونی بافی رشت در حدود سه هزار تن و 
گونی بافی شاهی در حدود دو هزار تن است . کش تکنف در ناحرد 
گیادن بعلت مساعی شرک تکیسه بافی رشت توسعه یافته است و 
محصول آن مصرف کارخانه مزبور را تأمین مینماید ولی زراعت کنف 
در ناحیه مازندرانل هنور مختصر است و محصول آن از سالی پا نصد تن 
تحاوز نمیکند , لدا باید دراعت دف را در این ناحیه توسعه دهند و 
بمیزان دوهزار تن برسانند تا کارخانه گونی‌بافی شاهی بتواند طبق 
طرفیت عمل کند , انجام این منظور مستازم آن اس ت که کشت کنف را 
پو سیله نعیین بهای‌بناسب‌و بستن فرارداد با زارعین ویرداخت بساعده 
وبد رتشویق نمایندهر گاه این دو کارخاند پنسبت ظرفیث‌خود پهره‌برد | ری 
کنند. ‏ احتیاحات داخلی کشور از حیث لفاف وگونی و ریسمان علنی 


مرثفع خواهد شد , 


3 متجاوز از دو هزار سال است که ایران کرم 
ی 7 ۱ ۱ 

ری .  .‏ ايریشم پرورش بیدهد » اپریشم میریسد » 

و بافند گی‌ابریشم ۱ ی ۱ 

پا رحه های ابریشمی میبافد وقالیهای اپریشمی 

درست میکند . پارچه‌های دست باف گیلان» آذربایجان » ویزد »هنوز 

بافته مشود ولی سابقاً صدها هزار متر پارچه ابریشمی تهیه میشدقسمتی 

نبزصاد ر می گردید ,. صنعت ماشینی ابریشم منحصر بکارخانه چالوس 

و ساده نبود » زیرا صنعت ابریشم خیلی ظریف و دقیق استکارگران 

ماهر لا زم دارد , دوشیزه‌ها و زنها برای اینکار مناسبتر از مردهاهستند 

و جمع آوری ۱5 ان نفر کار گر شایسته » درنقطه مالاریائی 


سه و | 


چالوس کمال صعوبت را داشت . ظرفیت کارخانه چالوس یک‌میلیون 
متر پارچه حریر درسال است انوا کرپ‌دوشین . ژرژت » نهیه مینماید 
و این مقدار حریر در صورتیکه توسط اشخاص با ذوق و سلیته تهیه 
شود در نش و بافت و رنگ‌آمیزی آن دوق و تفن بعحرج بد هید ؛ 
پوشش تجملی بانوان شهر نشین مارا تأبین خواهد کرد » و احتیاجی 
بوارد کردن جنس خارحی نخواهد بود , اما رونق این منعت‌هم بانند 
کلیه صنایم تجملی منوط بتنوع و براقبت دائثم است . صنعتی نیست 
که پس از راه افتادن و مرتب شدن کارخانه بحصول یکنواخت ویک 
شکل بدهد » هر روز باید رنگ نازه و طرح تازه بد هد و ایجاد کند »در 
حقیقت نوعی هثر زیباست » هنربند با قریحه و استعداد و علاقه بند 
بیخواهد و نهفته نماند که انجام این منظور از یک سازمان دولتی 
بهیچوجه حاصل نمیشود . مشخصات کارخانه چالوس بشرح زیر است . 
عده دستکاههای بافند گی دتیرگداه 
ظرفیت کا رخانه یک «یلیون متر حریر در سال و .۲۷۰۰.۰ کیلو 
نخ ابریشم چهارلا و دولا و . . .س کیلو نخ خیاطی و سی هزار جفت 
جوراب . ظرفیت عء دستگاه ابریشم کشی ,متا .و هزا رکیلوگرم 
ابریشم خام درسال . 
بهای ماشین آلات و مخارح باربری و نصب ه, مملیون‌ریال 
ساختمان کارخاند ۳ :1 
البته هیچ موقم کارخازه باندازه ظرفیت عمل نکرده ومخصوصا 
سال‌های اخیر محصول آن کمتر از نصف ظرفیت بوده است . 


مصرف ابریشم کارخانه چالوس بوسیله دستگاه ادارة انحصار 
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9 
نوغان تهیه بیگردد و سوخت آن عبارت از زغال سنگث است که,عدن 
کلنده رود واقع در جنوب شرقی کارخانه در دامنه شمالی البرز بفاصله 
.ب کیلو متر از کارخانه استخراج میشود . 
اشحال عمده این کارخانه بدست آوردن اپریشم اعلاست زیرا 
نهیه نمودن حریر ممتار پا جوراب عالی منوط بداشتن ابریشم خوپ است 
بتأسفاند پیله ایرانی خراب گشته امراض کرم ابریشم دوباره 
شیوع یافته , در تخم گیری دقت و بطالعات لازم انجام نمیگیرد . 


علاوه بر تمام اینها پرورش کرم ابریشم تنزل کلی نموده است 
میگه یند در زبان صفویه کرم ابریشم بحدی توسعه یافته بود که‌پیش 
از چهارصد هزار عدل فقط بکشور فرانسه صادر میشد و در زمان نزدیک 
ما محصول کشور متجاوز از هشت میلیون کیلو پیله تر بوده اس ت که 
پنج میلیون آن درگیلان بدست بیآبده است .ولی قبل از راه افتادن 
کارخانةٌ چالوس نوع پیله و محصول آن تنزل کلی کرده بود از سال 
۷ 1 .۰ ۳۲, در اثر توجهات دولت پهلوی محصول پیله و جنس 
آن ترقی کرد و مقدار آن بدو میلیون کیلو بالغ گردید .از سال, ۳۷ 
بیع دوباره قوس نزولی‌را شروع کرده است بطوریکه محصول جمع- 
آوری شده آن در سال جاری از هفتصدهزا رکیلو پیله غیر مرغوب و 
مریض تجاوز نمیکند . انحصار نوغان در زمان پهنوی بمنظور تأمین 
ابریشم کارخانه چالوس و خریداری آن بقیمت ارزان بوحودآمده است. 
در آن زبال پیله را به قیمت هر کیلوپنج ریال خریداری بیکرد ند و 
مردم را وادار بینمودند در پرورش کرم اپریشم کوشش کنند .درتوریم 
نهال توت و تخم نوغان مراقبتهای لازم بعمل بیآمد . پس ازپهلوی 


۹ 


بهای پیله متدرجاً ترقی نمود بهای ه رکیلو به پنجاه ریال بالغ گشته 
است . از نظر حفظ منافع مالکین بزر انحصار نوغان مفید است زیرا 
بوسائل عدیده دولت را وادار ببالا بردن قیمت بینمایند و بدلخواه خود 
بدولت بیفروشند يا در صورتیکه مایل باشند بطور آزاد معامله‌میکنند 
ابا از نظر دهتانان و رعایا جز مزاحمت مردم نتیجه دیگری ندارد , 
هر سال عده مأمورین بی اطلاع یکمک انیه وپلیس بکلبه‌های محقر 
دهقانان برای گرفتن قاچاقابریشم هجوم میآورند وچند کلاف ابریشمی‌را 
کهدبا خون دل تهیه کرده‌اند بیغما میرند , 

برنامه دولت نسبت به صنعت ابریشم پشرح ذیل خواهد بود . 

۱- رساندنبمحصول کارخانه چالوس بحد اعلای ظرفیت کارخانه 
و سعی در تهیه نمودل جنس مرغوب . 

۲ لغو انحصار خرید ابریشم و محدود کردن انحصار به تهیه 
و نوزیم نخم نوغال . 

۳ تعیین بهای عادله برای پیله مورد احتیاح کارخانة‌چالوس 
به نحو ی که دهقانان تشویق بپرورش کرم ابریشم گردند و خریدار 
مطمئنی که کارخانه چالوس است زیر سر داشته باشند برای این‌منظور 
بمکن است کارخانه چالوس قرار دادهائی بازارعین منعقد نماید و 
مساعدتهانی نبز از قبیل پرداخت مساعده » دادن تخم نوغان »توزیم 
نهال توت بعه‌ل آورد . 

- تهیه و توزیع تخم نوغان نحت نظر وزارت کشاورزی قرار 
گیرد که بوسیله متخصصین خود مراقبتهای لازم‌را در عمل آوردن تخم 
نوغان داخلی و کنترل تخم خریداری شده از خارح انجام دهند و 
پرورش کرم ابریشم را در نقاط مساعد کشور تشویق کنند . 


۱111171111109011 


دسته دو) - کارخانیچات تند 
مقلمتا تاریخ خیة صنعت قند را در ایران ذ کر نموده سس زاجم 
ت بر تامه‌ای که نی دریا ره این سار > يا یستی تتظیم نمود گفتگی ۳ 
د - اولین داح فتلساوی ایر ان بعمت اتب امرودی و 
که دا به ده است اد ین کارخانه حهل سال قسل دِ ز ۲۶ کیلویتج 


۱ ۱ حتوب تهران توسط شد و دو دوره بهره‌یرداری 
۱ نمود و پسی از آن متوق گردید ۰ 

۱ دو سال ۰ ۱۳۷ تعمیراتی در آن یعمل آید و دویاره شروع بکار 
نمود . در سال ۲۷ یکی از کوره‌های بخا رکارخانة قندکرج بآن 


کارخانه اتتقال داده شد و کوره دیگری از اشکودا خریداری گردید کد 
بعلت پروز جتگك نا کنون باربری و تحویل نشده است » این کارخاند 
یاوجود کهته بود نکم و پیش تااین تاریخ کا رکرده است دومین اقدام 
در صتحت قند سازی ایران کارحانة کرج است درسال و., آگهی 
بتاقصه ان در خارجه منحشر گردید و کارخانه چسکامراوسکای 
چکواسلوا کی برندةٌ متاقصه کشت ودرسال , ,م ,این کارخانه یاظرفیت 
معبرف سیصد تن چغندر در روز یکار افتاد . در همین سال فرمان شاه 





سایق راجع بخرید شش کارخانه نظی رکارخانه کرج صادرگردید 
کارخانه‌های مزیور ازشر کت‌اشکودا خریداری سك 6 بتد ریج‌واردایران 
کته از سال ۱۰۳ ی ۰ ۱ ۲۳ ۱ نصب دنل کارخانه‌های قندشاهی 





و وراسن درسال م۳,م, وشاه آباد ومرودشت سال ء رم , ومیاندواب 
و آیکوه در سال ۰ ۷ صب شدند و پراه آفتاد ند . حون نتیجه 


۹ ۳ حع: در درتاحی رخایت بحش نبود پسی از سه 9 بهره‌برداری 


چا 
کارخانه مزبور را بشازند ارالك منتقل نمودند سال برس , در شا زند 
شروع بکار نمود . در سال و رس , دستور صادر شد قسمتی از کارخانه 
قند ورامین را بمرودشت منتقل نمایند و فقط قسمت تصفیه قند درورامجن 
بماند » ضمنا کارخانه برودشت را توسعه دهند » بطوریکه ظرفیت آن 
به یکهزار تن چغندر در روز بالغ گردد . ماشین آلات مزبور بهمرودشت 
حمل شد » و قسمتی از ماشین آلات سنارشی برای توسعة مرودشت هم 
بوسیله کشتی آرابیا هم , بتأسفانه محصولات کشتی آرابیا در 
مصب ساحل افریقا توقیف کرد ید و نا بحال بعلت جنگ موضوع را کد 
ماند و توسعة کارخانه برودشت عملی نگشته است . 

قیمت‌ماشین آلات کارخانه های قند را به بومیلیون وساختمانهای 
آنرا به بع میلیون ریال قبل از جنک برآورد کرده‌اند ظرفیت این 
کارخانه‌ها درء ۲ ساعت کار . .سم تن چغندر است و عیار قندچغندر 
ایرال بطور متوسط پانزده در صد میباشد . بنابراین کارخانجات فوق 
بیتواند روزانه . . ه تن‌قند و شکرتهیه نماید ,دور عمل‌این کارخانجات 
در هرسال یکصد روز و جمع کل محصول آن در صورتیکه باندازه کافی 
چغندر داشته باشد پنجاه‌هزار تن قند و شکر است ؛ ولی تابحال محصول 
کارخانجات قندایران بمیزان‌ظرفیت کارخانه‌هانرسیده است وبرای‌بزید 
اطلاع در حدول صفحه‌بعد محصول‌چغندر وقندایران را ازسالر ,س ,تا 
سال ۳۲۲, ذ کر مينمانيم : 

مبصرف کل قند و شکر در ایران یحکصد و بیست هزار تن است 
وهر گاه کارخانجات قند ايران خوپ عمل کنند میتوانند چهل در صد 
مصرف داخلی کشور را تأمین نمایند . ضمناً باید دانست مصرف قند 


یکنفر ایرانی در زمان عادی هم خیلی کمتر از ملل اروپائی است یکك 


تج [ [ 
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ایرانی بطور متوسط در روز , ۷ گرم مصرف میکند و یکنفر انگلیسی‌بطور 
متوسط , ه , گرم بنابراین | گر ماهم بخواهيم اند کی بهتر زندگ ی کنيم 
و در عوض می گرم پنجاه گرم فند در روز مصرف کنیم بجای یکصد و 
پیست‌هزار تن دویست‌هزار تن فند و شکر لازم خواهيم داشت . 

در جدول بالا ملاحظه میشود حدا کثر محصول قند ایران درسال 
(9 ۱ ۳۰ هزارتن بوده است . علت کمی محصول نسبت به‌ظرفیت 
کارخانجات این اس تکه هیچ زمان چغندر قند بمقدارکافی تهیه‌نشده 
و هميشه بقداری کسر داشته‌اند . در ایران بطور متوسط از یک‌هکتار 
کشت چغندر هشت‌تن محصول عمل میآورند و حال اینکه هرگاه عمل 
زراعت را مانند ممالک متمدن انجام دهند زمین را تقوی تکنند خوب 
شحم پزنند » وجین نمایند » بطور متوسط بایستی سی‌تن محصول بدست 
آورند با اصول فعلی زراعت ایرانی سی وپنچ هزار هکتا رکشت چفندر 
لا زم است تا پنجاه هزار تن قند و شکر بدست آید ولی اگر چنانچه‌اصول 
زراعتی‌ما اصللاح شود هفده هزارهکتار کشت چغندرکافی خواهدبود . 

علت آنکه کشت چغندر در زمان سلطنت پهلوی باندازةٌ کفایت 
توسعه پیدا نکرد این بود که ثیمت چغندر را خیلی نازل تعیین کرده 
بودند ( هرخروار آن ۳۷ ریال ) و این قیمت سود زارع را تأمین نمیکرد 
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و در بسیاری نقاط زراعتهای دیگر را بر کشت چغندر ترجیح میدادند 
ولی سال گذشته واسال بعلت افزوده شدن بهای‌چغندر وتسلیم نمودن 
مقداری قند به زارعین درمقابل چغندر تحویل شده تشویق لازم بعءل 
آىده است و هرگاه این رویه را ادابه دهند و اشکالات افت و تحویل 
گرفتن و باربری مرتفع شود بسهولت مبتوان مقدار چغندر مورد لزوم ر 
نهیه نمود و محصول کارخانجات را بهمان مپزان پنجاه هزار تن که 
ظرفیت کارخانجات قند است رسانید . 

نا گفته نماندکه اصول مندرس اداری ماهم بزرگترین علت 
نقصان بهره کارخانجات است و اگر چنانچه بجای این رویه فعلی اصول 
صنعتی و بازرگانی اتخاذ شود » متصدیان امور بیشتر علاقهمند به‌بهر؛ 
کارخانجات شوند » بواد اولیه و اشیاء لازم بم‌وقع پیش‌بینی و تهيةُ 
کته حعتلار تدشویق شود ءرقطها مبحصول این کارخانه‌ها بزودی بد 
پنجاه هزارتن خواهد رسید ولی متأسفانه در اين پنج‌سال دور جنگ 
که هر کیلو بحصول اضافی قند اهمیت بسیار پرای با داشته است وقت 
پرفیمتی را از دست داده‌ايم . 

حهت تأمین احتیاحات کشور ولو اینکه کارخانجات با حدا کثر 
محصول خود را تهیه نمایند باز هفتاد هزار تن کسر داریم وا گرچنانچه 
بخواهیم سطح زندگی ملت راهم بالا بریم و خوراکث بیشتر و بهتر 
مصرف نما نیم بعوض .۳ گرم » مصرف روزانه یکنفر ایرانی را پنجاه گرم 
در نظر بگيريم » دویست هزارتن مصرف کلیه کشور خواهد بودیکصد 
و پنحاه هزارتن کسر خوا هیم داشت . نکته قابل توحه این است ره 
واردات قند و شکر ایران بولستا زیاد شده و با آنکه درسال ۱۳۱٩‏ 
مجصول قند و شکر داخلی ...وس تن بوده است معذالک .بتجاوز 
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از ۰ نن یعنی دوبرابر واردات سال . , , قند و شکر بایران 
وارد شده است و گمان میرود قسمتی از اختلاف این ارقام ارتباط بشدت 
و ضعف قاچاق در سرحدات داشته باشد در جدول زیر واردات قند و 
شر ایران از سال , ,۳ , تا ۳۲ تعیین شده است ۰ 





سانل آن سال لن 
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در سالهای آخر دورءٌ پهلوی کسر قند ایران‌را میخواستند بوسیله 
کشت نی‌شکر در خوزستان و ایجاد کارخانجات قند سازی مبنی بر 
نی‌شکر تأمین تمانتد. , این توحه دك نی‌شکر روی یک اصبل حسابی است 
که با مختصر توضیحی میتوان روشن نمود و اختلاف آنرا با قند حاصل 
از چغندر معلوم کرد . بطوریکه در خورستان نجربه نموده‌اند از یک 
هتار زسین خوزستان میتوان سی‌تن نی‌شکر تهیه نمود و عیار قند نی‌شکر 
بد.س.ست آورد و با رعا بت اینکه دز سالهای (ٍیل میزان بحصول 
بمکن است ثنزل کند اقله بيتوانيم برای هر هکتار محصول نی‌شکر سد 
حدود یک نی و لبم فد است , مزیت دیگر نی‌شکر اریکه دوره عمل 
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نماید و اضافه برآن چون ساقه‌های نی‌شکر صرف سوخت کارخانه میشود 
از هزیئه سوخت ببلغ کلی کاسته میشود بنابراین مقدیات » قند حاصل 
از نی‌شکر نصف قیمت فند چغندر تمام خواهد شد و روی همین علل 
است که فند جغندر درسایر نقاط دنیا هم نمیتواند با قند نی‌شکر رفا بت 
نماید ودول‌مجبورند بوسیله تعرفه گه رکی‌یا کمکهای‌سالی کارخانه‌های 
قند جغندر را حمایت کنند , 

برای اینکه تضاوت صحیح دربارة تیه صنعت قند ایران بنمائيم 
لا زم است قیمت تمام شده قند و شک رکارخانجات دولتی را موردمطالعه 
قرار دهیم و با اصلاحاتی که بمکن است بعمل آورد پیش بینی نما دیم 
فند ایرانه چه از چغندر وچه از نی‌شکر بچه قیمت تمام خواهد شد لذا 
در جدول زیر بهای قند وشکر محصول کارخانجات دولتی‌را در سالهای 
۰ 3 ۱۳۱۹ و ۱۳۲۲ ذ کر مينمائيم ؛ 


دنل 

کار خانه سال۱۳۱۵ سال۱۳۱۹ سال۱۳۲۲ 
کهریز کث ۲ یال ۶ ۶/۰۷ ریال ۰/۷۰ ریال 
کرج ۷ ۳/۰ ۰ ۳/۷۲ ۱/۷۸۰ 
شارند ۰ ۰ ۳۸۹۲ ۱/۷۰ 
شاهآباد ۳/۱۰۸ ۳/۱۹۹۰ ۱۱۰۰۰" 
رودشت ۳۸-۹۷۳ ۳/۱۳۹۰ ۱۰۱۹۳۰ 
آیکوه ۷ ۳/۰ ۱ ۰ ۱۲/۰ 
میاندوآب ها ۲/۵ ۱۲/۱۱ 
ورامین ۳/۷۳۷۸ ۰ ۰ 





بهای‌بتوسط یک کیلوقند ۰ ۳/۹۲ ۰ ۳/۷/۳۳ ۱۳/۷/۰۰ 
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شکر 
کار خازه سال ۱۳۱۵ سال۱۳۱۹ . سال۱۳۲۲ 

ریال م یال دیال 

کهری زکث ۱۸/۸/۳ ۰ ۷۰ ۱ 
کرج ۳۸/۸۹۷ ۳/۱۲۰ ۱/۷۸۰ 
شا ززد ِ ۱۱۳۷۲۰ ۷۰ ۱ 
شاه‌آباد ۱۸۱۹۳ ۳۱۳۹۰ ۱۹۰ "۳ 
برودشت ۱۳/۳ ۱/۷/۹۰ ۰ 1/3۳ 
آبکوه 92 ۱/۷۰۰ ۱۱/۹۰۰ 
میاندوآپ ِ ۳۱۱۰۰۰ ۱/۰ 
ورامین ۳/۳۷۸ ِ 


سس 


بهای‌متوسط یک کپلوشکر . ۲/۷ ۱/۹۰۰ ۱۱/۳۰۰ 
چنانکه درجدول‌صفحة قبل بلاحظه‌ميشود بهای‌قندکارخانجات 
بیا ندوآب و مرودشت وآیکوه بعلت آنکه مقدار چغندر زیادنر و ظرفیت 
کارخانه‌ها هم بیش از دیگران است ارزانتر تمام شده و چون سال - 
۲ کسال غیرعادی است و هزينه زند کی نسیت پسال و رس 


-_ 


چندین برابر ترقی کرده است نمیتوان مأخذ قیمت بعد از جنگ قرار داد 


۰ رکودام _بهای بتوط قند و شکر درسه کارخانه ده درسال ٩‏ ۱س ۱ 


فند خارجی در سال ۳,٩‏ ,. تحویل بندر شاپور هر کیلو . برع ریال 
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منظور داریم هر کیلو فند ‏ ع رء و هر کیلو شکر . رر۲ ریال تما 
شده است بنابراین در سال و ,مس , قند وشکر داخلی با ارزانتر از قند 
و شکر وارد از خارح کشور تمام میشده است . و هرگاه بهای تمام‌شده 
داخلی را با قیمت ۱۳۱ یعنی قبل از حنگ بقایسه نمائيم قند و شعر 
محصول داخلی مختصری گرانتر از قیمت قند و شکر خارجی است زیرا 
قند و شکر خارجی با در نظ رگرفتن اضافه کرایة داخای درحدود هر کیلو 
« ریال میشده است , مطالعه این ارقام ثابت بیکند که باوحودنواقص 
چغندر کاری و نواقص سازمان اداری » قیمت قند و شکر داخلی با از 
تیمت همین کالا در بازار بین المللی اختلاف قابل توجهی نداشتهاست 
و با کوشش در اصلاحات لازم سمکن است ارزانتر نیز تهیه نمود , ضمنا 
این نکته را باید تذ کر داد که قند از نی‌شکر اقلا نصف بهای قند 
چخندر تمام خواهد شد . پس اگر چنانچه تتمه احتیاجات داخلی کشور 
بوسیله قند نی‌شکر تأمین شود و قیمت را روی بأخذ سال ٩‏ ,۳ , حساپ 
کنیم بهای یک کیلو قند نی‌شکر در حدود یک‌ریال خواهد بود وباین 
قیمت بیتوان با بحصول مالک صادر کننده رقابت کرد . 

اگر چه در امور اقتصادی کشور تنها رقم قیمت نمام شده را 
نبایستی بأخذ اقدامات اقتصادی قرار داد ونکاتی هستا سس آر کی رد۱ 






برای مواقح عبر (دوازور[اسیی ه-۰ ۳ 


این رقم پرای سملکت اهمیت دارند مانند ایجاد کار برا 


/ 


معد الک هر گاه از نظر تجارنی بطاق هم ص‌معون قریل ر بو رد مظالی4 
فرار.د هیم بموحس ارقام دک فده در فوقی توسعه این ریبعت درایران 


سودبند است و پایستی حتما نعقیب نمود . با این بقدمات لا زم است 





۰ ۲ب 
برای‌توسعة صنعت قند سازی درایران برنامه‌داشته وطبق‌نقشه بعملیات 
لازم مبادرت شود : 

اولا برای زیاد کردنحصول کارخانجات فعلی لازم است کشت 
چغندر اصلاح شود و بوسیله بکار بردن کود وماشین آلات زراعتی وغیره 
بهره هر هکتار زیاد گردد , از هشت تن به .س تن در هکتار برسد با 
این تثرئیب هفده هزار هکتار زین برای کشت چغندر بورد احتهاح 
کارخانجات فعلی و تهیهُ پنجاه هزارتن قند و شک رکافی خواهد بود . 

ابا در مرودشت و شاه‌آباد و بیاندوآب به سد سازی ونهر کنی 
اقدام شود » تا در همان اطراف کارخانه‌ها کلیه چغندر مورد احتیاح 
نهیه گردد 1 ۱ 

الا نهیه احتیاجات داخلی کشور که سالهای عادی در حدود 
هفتاد هزار تن است بوسیله کشت نی‌شکر و احداث چند کارخانه قند 
نی‌شکر در خوزستان تأمین شود . 

راجم بقسمت سوم که توسعه عملیات قند سازی در ایران است 
باید توضیحات بیشتر حهت اطلاع خوانند گان محترم داده شود . مقدار 
هفتاد هزار تن قند مورد احتیاج را میتوان بوسیلةٌ کشت پانزده هزار - 
هکتار الی بیست هزار هکتار زبین در خوزستان تهیه نمود . و با در 
نظر گرفتن سه آیش هء هزار الی شصت‌هزار هکتار زمین برای ایه 
منظور کافی خواهد بود . مثلا اراضی جزیره میان آب خوزستا ن که بین 
دو رود خانه گرکر و شطیط واقم است و از شوشتر تا بندقیر ابتداد دارد 
برای این منظور کافی است . نهیه بقدار آب ورد احتیاج هم که 1 
حدود پانزده الی بیست متر بکعب در ثانیه باشد یعنی هزار ودویست 


0۱۱۱۱۱0۱۱۱0 ک‌ 
َ-5ط ات 
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و پنجاه الی .بو ر سنگ در انیه در صورتیکه هر دوازده لیتر آب را 
یک سنگ حساب نمائیم ء در خوزستان اشکال مخصوصی نخوا جدداشت 
ثلا در جزیرة فوق‌الذ کر پنج متر مکعب آب را میتوان بوسیلة نهر 
داریان تأمین نمود و ده الی‌پانزده بتریکعب دیگر را بوسیله تلمبه های 
برقی از دو رودخاند شطیط وگرگر . برق را ممکن است بوسیله 
نصب توربین و استفاده از آبشارهای شوشتر بدست آورد و درکنار 
رودخانه‌ها سیم کشی نمود . تلمبه‌های برقی‌را بکار انداختو اراضی‌را 
آپیاری نمود . استعمال تلمبه های برقی بسیار سهل و ساده است 
مکانیسین مخصوص لازم ندارد و با فشار انگشت روی کلید برق آب 
جاری ميشود یا قطع میگردد . نسبت بکشت نی‌شکر آزمایشهای لازم 
توسط وزارت کشاورزی و شرکت فلاحتی خوزستان بعمل آبده است . 
در دور پهلوی‌مقداری قامة نی‌شکر ازهندوستان وارد نمودند و دویست 
هکتار از زبینهائی که تااات شاوی مش وب مسشن: کشت کردند پس.-از 
بیستم شهریور دسته‌های گراز قسمتی از نی‌ها را معدوم کرد و اهالی 
بحل نیز قسمتی را تناول کردند . با توجه شر کت فلاحتی خوزستان 
بیست وپنچ هکتار درسال گذشته کشت گردید وامسال شکرآنرااستخراح 
نمودند دستگاه کوچکك قند سازی هم ازهندوستان وارد کرده‌اند که قند 
محصول نی‌شکر را تصفیه نماید . این اقدام شر کت فلاحتی خوزستان 
درکشوری که هیچکس بفکر هیچ کاری نیست قابل تقدیر میباشد . 
عملیات شر کت فلاحتی خوزستان را بایستی تعقیب نمود وتوسعه 

داد . توسعه کشت نی‌شکر هم‌اشکال مخصوصی‌ندارد هرسال نی‌شکررا 
قطم نموده تقریبا ثلث قلمه ها را برای کشت تخصیص مد هند و دو 








ور 


ثاثِ دیگر را برای استخراج قند و در صورتیکه وسائل لازم بوجود باشد 
در ظرف پنج سال میتوان از ه ب هکتا رکشت نی‌شکر موجود بیست‌هزار 
هکتار کشت نی‌شکر نهیه نمود . در حدول زیر مقدار کشت نی‌شکر در 
هر سال و مقداری که برای استخراح قند مصرف خواهد شد و بحصول 


ند با نرض آنکه محصول قند در هر هکتار تن باشد و حال آنکه 


زیادتر خواهد بود ذ کر کشته است : 


سال کل‌وسعت دشت م<صول نی 


بر ای تهیه اند 
اول و هکتار وج ۳ 
دوم کر ( ۱ ( 
۳9۳ ۱۰.۰ ( هآ ث "۷ 
چها رم هم و ( 5 


بجم ۳ ۷ 6ج ٩‏ 6 


قدد ند ست آ هده 

حد اقل 
۷ 
0 ( 
۳ ۰ 
ار 


ه ه و ۷" ِ 


منظور از تنظیم جدول بالا اینست که نشان بدهیم در ظرف 
پنج سال میتوال کشت نی‌شکر را بحد کفایت توسعه داد . ولی توسعٌ 
عمل از سال چهارم ببعد تجهیزات کامل لازم دارد و تصور نمیکنم 
طبق حدول ذ کر شده عملی باشد . ولی اجرای این برنامه تا سال چهارم 
کاملاعملی‌است ومیتوان بموقع اجرا گذاشت. کارخانةً قند ورامین راهم 
بایستی بخوزستان حمل نمود و در ظرف دو سال تکمیل کرد و براه 
انداخت و حهت محصول نی‌شکر سال سوم مورد استفاده قرار داد . 
راجع باحداث کارخانجات قند سازی در خوزستان قبل از شهریور. + 
مطالعاتی بعمل آبده است » پروژه یک کارخانه که ظرفیت آن هزارتن 
نی‌شکر در روز باشد تهیه نموده‌اند بلافاصله پس از خاتمةٌ جنک کد 





-۳ ۲ - 
ابيدواريم بزودی انجام گیرد با یستی این کارخانه را سفارش داد که 
بضمیم هکا رخانه قندمنتقل‌شده از ورامین‌حمعا پانزده هزارتن‌قند درسال 
تهیه خواهندنمود» وبرای‌تأمین بقيهُ احتباحات ایران‌چها رکارخانة‌دیگر 
لا زم خوا هد بود که‌با ید پس | زنهبه مقدمات خریدا ری ونصب وپراه| نداخت , 
اعتبارات لازم برای انجام موضوع فوق بشرح ذیل است : 
بیلیون دلار 
۰ میلیون دلار 
استفاده ازآبشارهای شوشتر وسیم کشی برق و ایجاد وسائل 
زراعتی بطور نقریب ۰ بیلیون ریال 
دولت ایران میتواند در ظرف سه سال اول هر سال پنجاه بیلیون 
ریال وچهار سال بعد هرسال . . ,میلیون ریال برای این کار تخصیص 
دهد تا نقشه فوق بتدریج عملی گردد ۱ 


دسته سو) - صنایع ذوب ذلزات 


ساختمان کارخانه و ضمائم آن 


اهمیت آهن وجدن وفولاد واشیاء ساده ساختد 
شده ازآنها که پس ازنهیه‌آهن در کشور بیتوان 
ساخت از روی واردات بکشور معلوم پگ دد , درحدول زیر واردات 
این بواد ر درسالهای ,۳ , و ۱۳۱۹ ذ کر مینما لیم ۰ 


۱- ذوب آهن 








شرح مو اد اب 

آهن وچدن‌فولاد بشکل کنده نخته ورق‌میله وغیره اه ۲:۳8 
میجح . پیج . و مهره 939 ۷ ۳ 
افزار آهنی وچدنی وفولادی ۸ ۶ ٩‏ ۷ ۰ ۱ 

سایر اشباءساخته‌شدهازآهن وچدن وفولاد ۵ ۶۷۶ ۳۶ 

همهم ۳/۹۰۰ ۳0۳7 ۱ِ۹ 
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اس تسس سا اب تن تس اس -- 


ب ۶ ۲ بت 


بهای واردات مواد آهنی درسال ۷ ببلغ ...۲۱۵وده ریال 
( » ( ۳۱۹ ۵۹ مه وه ۵۵۲ ۲ ۲۱ 

مسلم است که باتوسعهٌ نمدن در یک کشور احتیاحات بمواد 
آهنی روز بروز وسیعتر » متنوع تر میگردد ومصرف این کالابسرعت زیاد 
بالا بیرود | گر چنانچه امور اقتصادی ما بهمان وضعیت قبل از , ۱۳۲ 
حلو بیرفت قطعا مصرف بواد آهنید رهمین سال حاری ستحاوز از یکصد 
هزارتن میشد بنایراین ایجاد کارخانه ذوب آهن عمل لغوی نبوده‌است 
و برای نرقی اقتصادیات کشور ایران کمال ضرورت‌را داشته است قبلا 
توضیحاتی راجم باین کارخانه داده بیشود و بعد نظریات خود رابعرض 
خوانند گان بیرساند . قرارداد کارخانه ذوب آهن در سال پم با 
کنرسیوم‌دماککروپ بسته شد وقرار بود درم ,به. و , کارخاند 
براه‌افتاده تحویل داده‌شود ,در قرارداد تجدیدنظر شد وتحویل کارخانه 
یک‌سال بتأخیر انتاد چیه ۲ و ( 9٩۶‏ ۱ م و کول گشت‌جنک‌انگلیس 
و آلمان وقفه در حمل باشین‌آلات تولید نمود و قرارداد تازه برای حمل 
از راه روسیه منعقد گردید » و راه افتادن کارخانه‌به اوائل سال ۶7 
افتاد تا اینکه بالاخره جنگ روس و آلمان هرگونه رابطه را باآلمان 
قطع نمود . کارخانه ذوب آهن برای تحصیل سیصدتن در روز با 
دستگا ههای لا زم تبدیل چدن به فولاد پیش بینی شده است اجناس 
فولادی ذیل را میتواند در ظرف یکسال کار تهیه نماید . 


رل و نراورس ‏ ...رءع تن تیرهای متداولی ...ره تن 


تیرهای: پور یه ریب ی اه گنه 3 
آهن‌ورق ۰ ۰ ه و ۶ ِ« بفتول ۰ ۰ ۳۵۵ ِ 
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بعلاوه یک ريخته گری پیش بینی شده‌است که در ظرف یکسال 
ور الی ...رس تن قطعات ریخته‌شده و لوله‌های چدنی بسازد . 
کارخانه ذوب آهن شامل کلیه تأسیسات ازم ومربوطه بانند شستشوی 
زغال سنگ »دستگاه کو ک سازی » فولاد سازی ؛ مر کذ برق (شامل 
سه گروپ هریک بقدرت پنج هزا ر کیلووات ) و کارخانه‌ئیدرژن وا کسیژن 
سازی و کا رخانه تعمیرات و غیره پیشن پیش کفته است . پرای تهیه 
اجناس مذ کور در فوق روزانه مقدار . .و تن زغال سنگ و .وب نن 
سنگ آهن لازم است باضافه مواد دیگر مانند آهک و بانگانز و غیره . 
مبخارجی که تا بحال برای این کارخانه شده بشرح زير میباشد: 


۱ - خریداری ماشین آلات ازدما کگ و کروپ ...ر. ربب ریال 


ب - خرید وسائل نقلیه ۱9 ( 
۳ - تسطیح زبین کارخانه مره ۲۵۰ ئ 
ء ‏ ساختمان پی ها ره 0۵5 ( 
ه - ساختمال دفتر و بیمارستان و غیره و 
+ - مخارج حمل از راه روسیه ون و ( 
ب - خریداری کارخانه‌شستن زغال‌ازفروشتال ...ر...رع ۱ ( 
م - ساختمان پی کارخانه شستن زغال ی ( 
و - ساختمال منازل و راهها و متفرقه و ۱ 


. ۱ -مخارج اداری و بمطالعات و ممافرت ۱ ( 
رومم ۵ ۹۵ ۳ و ۲۳ « 

اگر چنانچه جنگ روس و آلمان پیش نیامده بود و فروشند گان 

باشین آلات بتعهدات خود عمل میکردند » با خرج کردن .., الی 








-۱ ۲ 


۰ بیلیون ریال دیگر کارخانه ذوب آهن تکمیل و برپا بیشد و از 
سال۳ع و , به بعد میتوانستیم از محصولات آن استفاده نمائیم .بسیاری 
از اشخاص راجم به بهای محصولات ذوب آهن پرسش میکنند » میل 
دارند بفهمند عملیات این کارخانه بقرون بصرفه است ؟ آیا بحصولات 
بقیه‌تی‌تمام میشود که با محصولات خارجی‌قابل‌مقایسه باشد؟ بنابراین 
لا زم است نوضیح بختصری راجع ده بهای بحصولات کارخانه دوب 
آهن بطوریکه پیش بینی میشود بدهیم مبنای قیمتها را واحدهای قبل 
از جنگ قرار ميدهيم و زغال سنگگ را از قرار هر تن . ۲۲ ریال و سنگ 
آهن را از قرار هرتن . . ب ریال تحویل کارخانه حساب مینمائيم کراید 
مواد اولیه را از قرار هر تن کیلومتر ۷/. ریال بوسب + راه آهن‌و ازقرار 
هر تن کیلومتر ۰ یال بوسیله کامیون منظور ميداريم باین ترتیب 
مخارج کارخانه ذوبآهن جهت بدست آوردن یکصد هزارتن محصولات 
آهنی بشرح زیر خواهد بود ؛ 


زغال سنگ ۰۰ تن درروز و . .س روز کار رِ ‌ د ریال 
ملگ آهن ۸ . .۸ ) » 21 
سنک آهک , و 2 .۵۰ ) )» هم و مهو 5 
اجرت , , ه , نفر کار و .۰ ۱ نفر متخصص ۸ و ۹۱ ۲۳ 3۳ 
لوازم تعمیر و غیره وف قرو ه موم 5 
پیش بینی نشده ه ۲ در صد اقلام فوق 5 رونت ۵ 


استهلاك . ۲ء ملیون ریال سرمایه درده سال 





باین نحو هر کیلو آهن بطور متوسط . عر ریال بی‌تهای قبل از جنگ 





و 
نمام میشود و.از این مبلغ با بهای آهن خارجی که پیش ازجنگ وارد 
ایرال میشد اختلاف زیادی ندارد . 

پس از ذ کر اين مقدیات ميخواهيم بدانيم تکلیف ما نسبت 
بکارخانه ذوپ آهن چیست بایستی آنرا رها کرد یا اینکه باید بوضع 
مناسبی تعقیب نمود , بدون تردید یکی از ار کان مهم‌صنعت آهن است . 
هر کشور مترقی سعی میکند آهن بحد کافی و حتی بیشتر از احتیاجات 
خود تولید کند .ا گر چنانچه در داخل کشوربواد اولیه یافت نشود ء 
سعی مینماید در خارج کشور بواد اولیه لازم‌را تأمین کند بیچاره آن 
کشور که درون خاله خود مواد اولیه لازم را نداشته » وقدرت آنرا هم 
نداشته باشد که در خارح کشور اراضی‌مناسب بدست آورد . خوشبختانه 
در ایران »با وجود اطلاعات محدودی که نسبت بمعادن آن داریم ء 
بواد اولیه ذوب آهن یافت میشود و بر خلاف بیمی نسه بسیاری از 
متخصصین داشتند سنگک آهن وزغال سنگ‌بمیزان کافی‌جهت بهره برداری 
کارخانه ذوب آهن خریداری شده داریم . چون دو کوره ذوب 
آهن هر یک بظرفیت یکصد وپنجاه تن در روز پیش بینی شده است ؛ 
در سالهای اول میتوان یک کوره را براه انداخت و ضمنآوسایل استخراح 
زغال و آهن و حمل و نقل را تکمیل نمود . عجالتاً در سمنان سنگ 
آهن برای مصرف ده سال یک کوره صدوپنجاه تن حاضر و آماده گشتد 
و راه د کوویل آن تاپای معادن ساخته شده » با کمال سهولت میتوان 
سنگ آهن را بوسیله د کوویل و خط آهن بکارخانه ذوب آهن کرج 
رساند و مصرف زغال کارخانه را هم که روزانه چهار صدوپنجاه تن است 
از بعادن شمشک و دره کرج و زیرآب تأمین نمود بموحب سطالعات و 





-۱ ۲ ۸۰ 

آزمایشها که نموده‌اند میتوان دویست تن از زغال زیرآپ مصرف نود 
و .۲۰ ثن از زغالهای نوع شمشک » زغال سنکک زیر آپ مستقیماً 
پوسیله راه آهن از معدن بکا رخانه حمل بیشود و بعادن دره کرج و 
شمشک هم فاصله زیاد تا کارخانه کرج ندارد »حمل زغال این‌بعادن 
بکا رخانه اشکال خاص نخواهد داشت . بخصوص با تکمیل‌ساختمان 
سیم نقاله دره حاحرود » زغال شمشک و حوزه جاجرود و در آتیه هم 
زغال سنگث ار با کرایه ارزان بطهران حمل خواهد شد . تأمین‌بواد 
اولیه یک کوره ذوب بمحض راه افتادن کارخانه صد درصد مسلم است 
و جای هیچگوند نگرانی نیست .پس از آنکه چندی یک کو براه‌افتاد 
وکارگران و متخصصین ایرانی متدرجا باین صنعت آشنا شدند وحرئت 
و اطمینان نسبت بصنعت تازه بیشترگردید وتهیه معادن هم پیشرفت 
نمود میتوان کوره دوم را براه انداخت مالکین معادن خصوصی‌هم بعلت 
پیداشدن مصرف جدید جرئت پیدانموده سربایه‌های مهم راد راستخراح 
معادن بکار خواهند انداخت .و مطمئناً پس از چند سال نه تنها مواد 
اولیه برای تهیه سیصد تن بواد آهنی فراهم خواهد شد پلکه حرئت 
آن پیداخواهد شد که کارخاند را توسعه دهند وبحصول آنرا بیفزایند , 
۳1 چنانچه در زبان پهلوی مقدمات ایجاد کارخانه را زودتر 

فراهم کرده بودند و پیش از جنک کارخانه ذوپ‌آهن دایر میشد بطور 
نسم این اقدام شاهکار عملیات صنعتی سلطنت پهلوی محسوب بیگشت 
اگر یک کورهٌ آنهم راه میافتاد سالیانه پنجاه هزار تن ریل و تیر آهن 
درف و چدن و مفتول و غیره در بازار ایران میریخت و باین سختی و 
بیچارگی دوره جنک که بهای تیر آهن به کیلوئی چهل ریال و آهه 
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ورق کهنه بکیلوئی هفتاد ریال برسد دچار نمیشدیم . 

پناپراین مقدبات نعقیب ساختمان کارخانه دوب آهن در این 
مملکت واحب است وهردولت وطن برست وظیفه‌دارتعقیب آن خو | هد 
بود و برای احرای امر بایستی پیکی از دو طریق اقدام شود : 

طریق اول آنکه پس از خاته جنگ قرار شود دولت آلمان 
مطالبات ايران را بپردازد » و کارخانجات الدانی هم حاضر شوند به 


تدود انس وفع نما بند ,دواین صو رت با ید عجن نقشه اولیه ساختمال 


ذوب آهن تعقیب شود فقط چند هزار تن ماشین آلات ولوازم از بین رفته 
دوبا ره تهیه گردد , درصورت عملی شدن این شق » پس ازخاذمه جک 
درظرف سه‌سال میتوان ماشین‌آلات‌را حمل نمود وساختدانهارا تکمیل 
کرد وکارخانهرا براه‌انداخت . هرگاه کارخانجات‌آلمانی حاضر به تسلیم 
ماشین آلات و ساختن کارخانه نشوند طریق دیگری را بایستی‌اختیا ر 
نمود وساختمان کارخانه‌را بدومرحله تقسیم کرد دربرحله‌اول بساختمان 
یک کوره ۰ نن قناعت شود و نیحی از دستگاه فولاد سازی دایر گردد 
و کر برق آن به پمچ هزار .او وات محدود شود . سفارش دادن 
یک چنین کارخانه بسازنده غیر از دماك کروپ مستلزم آن خوا هدبود 
که نقشه پی‌ها ساخته شده تنظیم شود و سازنده مازم گردد که‌ساختمان 
کارخانه‌را با پی‌های موجود تطبیق دهد و از همین شالوده‌هااستفاده 
کند . در ظرف دو الی سه سال میتوان کارخانه مزبور را برپا نمود و 
پراه انداخت . هر گاه آلجانها وحوه دریافتی ر مسترد ندارند » درحدود 
یک بیلیون ونیم لیره طبق قیمتهای قبل از حنگ‌برای‌راه انداختن آن 


کافی خوا هد بو د ۹ مرحاد دوم این ۳ ۹ دو الی سب سا بسس از 


راه افتادن قسمت اول و حاضر شدن معادن برای محصول بیشتروآشنائی 





سم ۳ ات 
کار گران و متخصصین باین صنعت جدید و مقتضی بودن وضعیت‌فروش 
بحصولات آهنی » کارخانه را طبق نتشه اولیه دىاك کروپ توسعهد هند 
و متحصول آنرا دوبرابر نمایند . ضمنا یادآوری مینماید که ظرفیت باربری 
راه آهن ایران در تمام طول خط با ساعدتهای متفقین به روزانه ده‌هزار 
وم بالغ گشته 1 , پس از خانمه حنگث طیعتا وظایف این راه آهن 
بحمل بقادیر کوچکك محصولات داخلی و امتعة وارد از خارج بحدود 
خوا هد گشت برای آنکه این دستگاه عریض و طویل دخل و خرج کند 
و ار بين نرود ناچار بحصولات داخلی را باید زیاد و رونق داد . 
؟ارخانه ذوب آهن یکی از تأسیساتی است که بوجود راه آهن احتیاح 





مبرم خواهد داشت » راه آهن نیز از با ربری بواد اولیه و محصولات آن 

استفاده کای خواهد نمود مس بخاطر بهره‌برداری راه آهن هم کد 
باشد این مشتری ذیقیمت را باید نگاهداری نمود . 

نصور میرود با توضیحات فوق ونلیفه دولت نسبت بحوضوع ذوب 

آهن روشن شده باشد تکمیل کارخانه دوب آهن پاید حزو پرنامة 

اتتصادی کشور منظور شود تا زحمات فوق‌العاده که ظرف چندین سال 

برای ایجاد کارخانه ذوب آهن و استخراح معادن مربهط به آن کشیده 

شده وهه‌چنین میلیونها پولی که خرج گشته است بهدرنرود وقدم بزرگی 

در توسعه صنایع کشور برداشته شود . 

راجع به‌دوب فلزات غیر از آهن مانند سرب > 

۲- دوب فلزات مس ؛ نیکل " انتیمون * روی * آلومینیوم وغیره 

(غبر از آهن ) زم است نظریات در کاه تاا گر روزی پرنابة 

صنعتی کشور تنظیم شود نکات لازم را فراموش 

ننمایند و بورد توحه قرار دهند دامنه صنایع دوب فلز خیلی وسیع است 





و زر را 


و یکی از شاخه‌های مهم اقتصادی هر دشور متمدل حساپ میشود و 
بخصوصا با اهمیتی که امروزه صنعت در حیات و سعادت یک کشور 
حادز شده اهمیت این رشته صنایم فزونی یافته است . هده بخاطر دارند 
یکی ار موفقیتهای بزر گ متفقین پرعلیه المان که چندی قبل در تمام 
دستگاههای تبلیغاتی دنیا منتشر ن‌ودند این بود که تر کیه را وادار 
نمودند به آلمان دیگرکربیت نفروشد یا اینکه پرتقال ولفرام بالمان 
تحویل ننماید !۲ سانم شدن از فروش این‌بواد بالمان یعنی ابحاداشکال 
د ردستگاه صنعتی آلمان» یعنی کاسته شدن مقاومت با کیفیات ماشین الات 
آن » نظیر فتح و غلبه است که‌در مبدان جنک نصیب گردد . 

بهحین سب تشورهای متصمدل سعی‌میکنند روی‌بعادن فلزی دست 
بگذا رند و صنایع خود را ازايین حیث تأمین نمایند . در ایران باوجود 
اطلاعات سطحی و ناقص بیدانیم آثار بواد فلزی در بعضی از نقاط این 
"شور وحود دارد و عمویا در نقاطی کد دست بکاری زده‌ایم نا ابید 
برنگشتهایم بنا براین وظیفه دولت و ملت مقتصد و پیش بین این است 
که از این ذخائر طبیعی استفاده کند . 


۹ استخراج و دوب مس صنعت بهمی در ایران 


آن ناده است در افادلگ > برد * کرمان ی 
و دوب 


و بسیاری از سایر نقاط حاشیه کویرمر کزی ایران 





خرابه های تد یم بعادن سس سبوجود اشییشتا وداش دوب سین (فضولات 
دوب) پسیار مشاهده میشود ء جندین طبقه مردم باین حرفه اشتغال 
داشتیه ء. عانجا؛ شعل بعدنچی داشته باوسایل دوره خود رشته های 
معدن را استخراج وسنگک حوری میداد نله ] عده‌ای گداز گر بودند کد سک 








ات 
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مس را در کوره‌های کوچک گلی‌باستعانت زغال پوته‌های کویر بوته‌های 
طاق » قیچ » گنک میگداختند و بخوبی میدانستند که سک فله را 
با مواد دیگر بانند آهن با هک با ید مخلوط نمود تا بسهولت دوب 
شود و پس از گداز اول دفعات دیگر نیز ذوب میکردند تا مس‌چکش 
خوار پدست میاورد ند ودر بازارهای مخصوصی که دربسیاری ازشهرهای 
ایران وجود داشته است سودا میکردند . هنوز بازار مسگر ها در 
غالب شهرهای ایران وحود دارد و ستیگ پیاد گار دوره پرروذق 
صنعت مس ؛ باقی مانده ات . این صنعت اهمیت پسزانی در ایرال 
داشته و جندین هزار نفر ایرانی در اطر اف پمیا ی ابران 190 
از نعمت کشت و زرع محروم است » از این راه اعاشه میکردند تاآنکه 
پای محصولات خارجی بطرف ايران بازشد مس هم مانند بسیاری از 
مبحصولات دیگر به پهای اررانتر از مس داخای » با حشس بهتر و با 
اشکال متنوع در مانند ورق » مفتول » يا استوانه وارد ایران گردید و 
صنعت سبک قدیم ایرانی‌هم‌یارای مقاوست د رسفا بل این حریف پیروبندرا 
نداشت و از بين رفت و بسیاری از آبادیهای معدنی که روی این 
حرفه زند گی میکردند خراب شد . شاه سابق برای تأمین احتیاحات 
صنایع ارتش طالب بود مواد اولیه آن مخصوصا مس‌داخل کشورتهید 
گردد ۱ 3 لتز هر فتس مستشار آلمانی‌ادارهٌ کل معادن هم اراین تمایل 
و توحه شاه استفاده نمود کارخانه تصفیه مس غنی آباد را از زیمنس 
خریداری نمود . این کارخانه مر کب است از یک کوره قائم و یک 
کتور تیسوز برای. وت نمودن مسهای غیر خالص 4 ازمعادن میرسد 
ر مات مس بعیار . ء الی , ه درصد یا بیشتر ) و سد دستگاه کوره 
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شعله که مس بعمولی را تهیه بینماید بعیار و و درصد ودستگاه الکتریز 


که مس بکلی خالص ٩۹/۹‏ بیدهد . ظرفیت دستگاه الکتریز در 


حدود پنج تن محصول روزانه است کوره‌های شعله در حدود رورانه 
هشت نن » اما ععحالتا مقدار مس که در سال نهیه میشود سیصد یا 
چهارصد تن بیشتر نیست زیرا تشکیلات بعادن مس بحدی نرسیده‌است 
۶ بقدار کافی مواد مسی نهیه نموده برای تصفیه بکارخانه غنی‌آباد 
بفرستد . این موضوع را نزو جا در قسدت بعادن توضمح خوا هیم‌داد 
اگر چه تا بحال میلیونها خرج مس شده موفقیت کامل حاصل نگشته 
است ولی نتا یچ دیل را بدست آوردها یم ۰ شالوده | کتشاف و استخراح 
معادن فلز و ذوب بواد فلزی ريخته شده است » عده‌ای مهندس آزموده 
تربیت شده‌اند که بخوبی میتوانندا کتشافات لازم‌را بعمل آورند » بقدار 
ذخایر را بر آورد کنند » نقشه استخراح معادن را تنظیم و بموقع اجرا 
بگذارند . آزمایشگاه ادارٌ کل معادن طوری مجهز شده‌است کهبیتواند 
ستگها و مواد معدنی و مواد شیمیانی را بر رسی دقیق کلی و صنعتی 
نما ید وآزما یشهای مربوط به ذوب و فاوتاسیون را انجام‌دهد وطرزعمل 
ذوب یا طریقه استفاده ازمواد فلزی‌را معلوم نماید . انواع مواد نسوز که 
بنیال صنعت ذوب فلزات است درداخل کشور | کتشاف وپیدا شده است 
به طوریکه هر روز احتیاج نداریم آجر نسو زکوره‌های ذوب را از سمالکث 
بیگانه وارد کنیم , این مبانی و مقدىات برای کشوری که ذخایر فلزی 
درخالك خود دارد خیلی قیمتیاست میلیونها ارزش دارد ونباید برایگان 
از دست بدهد بلکه باید روی این‌مقدمات فراهم شنده نبا صنعت: دوب 


فلز را بر پا کند تعقیب ذوب مس مکتبی خواهد بود جهت فرا گرفتن 


تب ۶ ۳ از 


صنعت ذوب فلزات » هر گاه پس از چند سال دیگر موفق شویم این 
صنعت را بمرحله صحیح برسانيم » برموز استخراج معادن فلز و ذوب 
مواد فلزی وسایر فنون بربوط بآن کاملا آشنا خواهیم شد » مبانی کار 
از هر هینف آیاده میشو د و مردم بیتوانند پاستخراح ودوب سایر فلز ات 
بپردازند .پیش از ساختمان راه آهن ایران مردم‌این کشور حتی‌اشخاص 
بامعرفت ساختمال راه آهن را کار محیرالعقولی‌میدانهتند و دمیبرد ند 
ایرانی هم بتواند این فن مشکل را از عهده برآید . راه آهن ساخته شد 
دیدند محیرالعقول نیست و ابروز صنوف بمختلفه را کد برای این حرفه 
ازم است د رکشور خود داریم بدون توسل زیاد بخارجی میتوانیم 
بوسیل عوامل داخلی خطوط حدید احدات نموده و براه اندازيم .سایر 
رشته های صنعتی نیز بهحین منوال است » باید ما و آموخت ّ 
وقتیکه مردم آشعا شدند دبک مها وساده خواهد شد خودشان مسیتقیما 
اقدام خواهند نمود » موسمات صنعتی‌جد ید ایجاد خواهند کرد . صنعت 
دوب مس در حقیقت آموزشگاهی است پمنظور وارد شدن در صنایم 
ذوب فلز » از خسارات آن نباید ترسید » آموزش خرج دارد » ولی‌نتایج 
آن بعدا حبران خسارات را بینماید و راههای تاره در اقتصاد کشور 
باز میکند . 

علت آنکه ذوب مس را مورد توجه مخصوص برنامه کشورقرار 
داده و از سایر بواد فلزی صحبتی نکرده‌ايم این است ۰ 

او انار بعادن مس در بسیاری نقاط ایران مشاهده میشود و 
احتمال یافتن معادن سهم مس در ایرال خیلی قوی است . 


زانیا سبالغ هنگفتی تا بحال خرج این صنعت شده است و مراحلی 
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پیموده شده حیف خواهد بود که ناتمام بگذاریم و پمرحله قطعی نرسانيم . 

الا مصرف مس در ایران قابل اهمیت است و در زمان عادیدر 
حدود هزار تن سالبانه میباشد و بانوسعهُ صنایم برق مصرف آن متدرجا 
زیاد خواهد شد و بزودی به دوهزار تن یا بیشتر خواهد رسید » بازار 
فروش آن در داخل کشور باندازة توانانی کارخانه غنی آباد وجود 
خواهد داشت , 

بنا بردلا یل فوق اقدامات دور پهلوی نسبت بصنعت ذوپ مس 
باید تعقیب شود » کارخانه تصفیه آن در غنی اقا وود متس 
است فقط کار معادن سس را باید توسعه‌داد که درقسمت بربوط بمعادن 


۵ سره چهار) . صنایع شیمیافی 

در میان صنایع شیمیائی که شمار؛ آن از حساب بیرون است فقط 
صنا یعی‌را اختبار ميکنيم که بمنظور رفع احتیاجات کشورما کمال ضرورت 
را دارد و بازار فروش آن بحد کفایت موجود است . دراین رشته بواد 
ذیل را مورد مطالعه قرار بيدهيم : کربنات دوسود - سود محرق - 
اسیدهای جوهر گو گرد - جوهر نمکک » جوهر شوره که حائز درجه اول 
اهمیت هستند - کودهای شیمیائی - صابون و گلسیرین - مواد محترقه , 
کربنات دوسود یکی از مهمترین مواد صنعتی 
است و در ساختن صابون - کاغد - شیشه . 
کرمات -بیکرمات -بیکربنات - ابریشم‌مصنوعی 
مرسریذه کردن نخ - سفید کردن پارچه‌ها و صدها موارد استعمال دیگر 


کر بنات‌دوسود 
و سود محرق 


بکار یرود , 





- | ۳ ۰ 

سالهای‌دراز کربنات دوسودرا از خا کستر نبانات دریا نی تحصیل 
میکردند . نباتات صحرائی. بیشتر دارای پتاس است و کمتر سود و 
برعکس آن نبا تات دریابی است . در ایران هنورهم قلما را کد در ات 


پناس و سود است و مقدار زیادی بواد خارجی در بردارد از نباتات 





فلیا نی‌میگیرند وبمصرف صابون سازی‌وغیره میرسانند . امروز با احتیاحات 
عدیده و فوق العاده که پیدا شده است در کارهای صنعتی بوادی 
بکار بیبرند که دارای مشخصات روشن و بعلوم و حتی‌الایکان خالص 
باشد و بهای ارزان نمام شود . بواد قلیایی حاصل از نباتات بری و 
بحری منظور را تأمین نمینماید لدا با دو طریقه لبلان یا سلوه کربنات 
دوسود را میسازند . 

در طریقه لبلان بواد اولیه عبارتند از سولفات دوسود و زغال 
و آهکک » در نتیجه فعل و انفعالاتی که درحرارت نهصد درحه حاصل 
بیگردد بدوا سولفوردوسدیم تولید میشود و پس از آن سولفور دوسدیم 
مبدل به کربنات دوسود میگردد . 
روی این طریقه لبلان کارخانه کربنات‌دوسود 


امین آباد مجاور حضرت عبدالعظیم بر پا شده 
بنات دوس د هِ 
کر ات , اختمات اپن کارخاته در سال .رس 


کار خحاژه 


امین آبا م۷ 1 

تن عروع شد و درسال ۲۲ , نمونه اولیه کربنات 
دوسود آل بلست آند هنوز تمام دیگها » کوره‌ها و موسسات آن در 
هوای آزاد است و صورت یک کارخانه قطعی و تمام را حاصل ننموده 
است. . این کارخانه بمناست احتیاحات دور حنگک و اشکال وارد 





شدن کالای خارجی با توصیه و تاک مه خاور با نه احداث گردید 
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عمده ماشین آلات و لوازم آن از ماشینها وآهن‌آلات و لوازم ذوب آهن 
کرج گرفته شد ,ظرفیت کارخانه برای ساختن روزی بنج تن کرپنات 
دوب.ود و دو بن سو د محرق بیش پیت رد نا 1 سولفات دوسود ک4 
مهمترین ساده اولیه این کارخانه‌است از کویرچم‌بورك ورامین استخراج 
بیشود . مقدار زیادی از این دمک در سطح این کویر وجود دارد که 
دم و بیش با مواد خارحی مخلوط است .از سطح کویر استخراج و 
پا تقد دنحوضهای بخم متا راو رد فد زارد هد 
یود لا زم حهت احیاء سولفات دوسود از رغال سنگ حاصل میشود 
ولی جون رغال سنگک معادن اطراف تهران بواد خارحی بسپار دارد 
مجبورند شستش و کنند ومواد خارجی آنرا بر طرف نمایند . سنگ آهک 
اعلا از کوه سرخ حصار گرفته میشود و د رکوره‌های مخصوص کارخاند 
پخته و با سایر مواد مخلوط و بکوره میریزند .ایجاد یک چنین کارخانه 
بمنظور رفع حوا نج دور حنگک البته خیلی مفیداست ونظیراین اقدام‌بایددر 
رشته های‌عدیده دیگرنیز شده باشد که مردم کشور ازمضیقه نقدان مواد 
ابو ده شده باشند ولی متأسفانه ایحاد ؟ا رخا نه کرپنات د وود امین آباد 
دیر شروع شد وبحصول آن نیز دیر تشه آبد ودراین موقم که خانمده 
حنگك نزدیک است دور آزبایش کارخانه نیز دارد بجائی میرسد که 
بتواند روزانه چندتن محصول بدهد . محصول‌این کارخانه بعلت توچکی 
ظرفیت کوره‌ها » گرانی زغال سنگ » گرانی کرایه » کامل نبودن دستگاهها 
بناسب تمام نمیشود و نمیتواند با کربنات دوسود خارحی رقابت 
نماید ولی در صورنیکه نواقص‌فنی آن مرذفم شود واشکالات دوره حنگک 
بخصوصا با ربری ار بین برود وهزینه عمومی کارخاند پا ئین آید بحصول 
آن پبهای مناسبتر تمام خواهد شد . 








۱ ۳ ۸- 


۳ دراین طریقه بواد اولیه علاوه برسوخت عبارتند 
از نمک طعا م ( کارور دوسدیم ) واهک چون 
کربنات دوسود درایران نمک طعام و سنگک آهک ثقریما خالعی 

بظریق سلوه بطور وفور وجود دارد کربنات دوسود حاصل‌از 
این راه اررانتر ازمحصول طریقه لبلان خوا هد بود و به همین مناسست است 
که در دور پهلوی طریقد سلوه را اختیار نمودند وکارخانه هشتگرد را 

سینی بر همین نظریه خریداری کردند . 

این کارخانه از بنگاه نسشان بوسیله فرشتال 

خریداری شد ظرفیت آن روزانه . ه تن کربنات 

دوسه‌داست که بیتواند قسمتی را بسود محرق تبدیل کند باین ترتیب 

حد رورا ند ث" تن اکر بتاتد ویبود و .۲ لن سود محرق عمل آورد ۱ 

کارخانه هشتگرد بفاصله , ء کیلومتر در مغرب کرج واقع است . 
انتخاب هشتگر د بمناسبت نزدیکی بمعدن نمک نجم آباد است وضمنا 
ب‌عادن زغال سنگک دره کرج و آبیک و اسگنان نزدیک است . سک 


آهکك اعل در نزدیکی آن وجود دارد ء بنابراین کلیه مواد اولیه آن 
در نزدیکی کارخانه موحود است و ببهای نازل تمام میشود . 
ناختمان این 5ارغانه در اوایل سال .۲۲ , شروع شد و در 
همال سال باندازه چهل درصد از ساختمانها بببلغ ده میلیون ریال انجام 
گرفت , ماشیی آلات کارخانه هم برای حدل حاضر بود کد بعات حنگ 
روسیه و آلمان متوقف باند . کارخانه هشتگرد یک کارخاند اساسی است 
با ظرفیت کافی پیش بینی شده ومحصول آن بعلت فراوانی مواد اولیه 


در مجاورت کارخانه بقیمت نازل تمام خواهد شد و پس از خاتمه 


۱ ۳ ٩- 

جنگ این کارخانه‌را باید تکمیل نمود و براه انداخت و باندازه کافی 

کربنات‌دوسود وسود محرق برای مصارف شيشه سازی: » صاپون سازی 
پا رح بافی و عبره ندا رل مود ۲ 

جوهر گو گرد ,. جوهر شوره وجوهر نمکث سه 


ایید هستند که ده تفت موا ند امتعمال یمان 


۵هه صسیه ۱ ی ۱ 
0 و ۳ 


اسیدهای 


خوشبختانه برای تهبه سه نوع اسید مزبور درزمان پهاوی اقدامات لازم 


بعمل آبده است و همان‌عبلیات باید تعیب و نواقص آن رفع گرد د 


در کارخانه شیمیا دی پا رچین فا میشود و 
ت و 3 د 
و تم احتیاحات ایران را به خوبی تایی متکند . 
توسعه استعمال آن منوط بتقلیل قیدت و ایجاد صنایعی بانند سوپرفسفات 
است که احتیاج فراوان وحه هر ,ار گرد دارد 1 بهای فعلی هر کیلو اس 
مت ریال است رن پا ید خیلی کندل گنه تا باقیمت ۵ خارحی 
۱ ۱ با ساخته شدن کارخاند حو هر شو ره وامو نیال 
:9 و ۱ 2 
جوهر سور کهدرزبان پهلوی خریداری‌شده است ومشخصات 
آذر| درقسست کود های صنعتیذ کرخواهيم نمود به‌قدار کافی تهیه خواهد 
فا ما تما این کارخانه باید نعقیب شود , 
کارخانه کوچکی بمنظور تهیه جوهر نمک با 
۳ جو هر نمکث ۰ ۱ ی 
۱ وسایلی 4 د رحود ایران فرا هم له انیت در 
سال ,م۳ , و در محوطه کا رخانه گود رن بوسیله وزارت پیشه و هنر 


تأسیس شد . این کارخانه متواند" تا میزان یکصد تن جوهر نیک 


۵ ۵ ۱ وی ۲ و وا فا از ۱ ۱ ۳۵۵ 








۳ 7 تس | 


تم ‌_ 

درسال تهیه نماید جنانکه برنایه سال . ۲ ,آن همین مقدار بوده است 
بپژالاحتیاحات فعلی با ین بقدا ر نمیرسد ود رحدود سالیانه پنجاه تن بیباشد 
که کارخانه کوچک مزبور بخوبی تأمین مینماید . بواد اولیه کارخانه 
برای تهیه حوهر نمکك عبارتند از بی سولفات دوسود یا بی سولفات 
دوپتاس که‌یکی از فضولات کارخانه پارجین است و نمک طعام . 

کارخانه :لیس رین در سال پر , نردیک شهر 
گلیسیر ین وصابون 
درنیم4 دوم ,س , بکارافتاد. ظرفیت روزانه این کارخانه عبارت است 


از هه .۰ کیلو گلیسیرین‌طبی و دینامیتی و . ۲ الیه ۲ تن انواع 
مبختلفه صابون . 


ری تأسیس ۶ دز او اسط ۱۹0۳ پا تما سید و 


بواد اولیه عمدءٌ آن عبارت است از سود بحرق وییه وروغنهای 
مختافه نبانی , حهت بدست آوردن , ۲ تن صابون رخت شولی و یکث 
تن کلیسیرین مقدار . .,, کیلو سود محرق و ه,ء , تن مواد روغنی 
بشرح زیر لازم است : 
چیه ه , درصد مواد روغنی .۲۲۰۰ کیلو 
روغن نم له 0۰ ) 0" » ۵ ۸۲ (< 
روغن کرچک ۳3 )» ۳ 0 م ۳۵ 
روغن خشخاش 2 3 ی ار 
تست ۰ کیلو 
البته به نسبتهای دیگر نیز مواد روغنی‌را میتوان مخلوط نمود 


و هد‌چنین از بواد روغنی دیگر استفاده نمود . 








ما 6(« 

ولی کارخانة کربنات‌دوسود ابین آباد میتواند سود محرق لازم‌را تهیه 
کند و ا گر جنانچه کارخانة کربنات دوسود هشتگرد راه افتد سودمحرق 
این کارخانه و ساير احتیاحات کشور را کاملا تأمین خواهد نمود . 

مواد دهنی عموماً از بحصولات کشور است . 
اشکال عمده این کارخانه تهیه مواد روغنی و بمخصوصا پیه 
بوده است ودر سالهای اخیربعلت بدی سازبان اداری وعدم پیش بینی 
نهیه مواد اولیه کارخانه خیلی‌بد عمل کرده است درسال ۲ ۲۲ , بمیزان 
بیست.در مد" طرفیت عمل نموده است. . بنابراین زیان بت چنین 
کارخانه باعده زیاد کارگر وتشکیلات اداری عریضی و طویل ومحصول 
قلیل مورد تعجب نخواهد بود . در صورتیکه نوافص‌سازمانی کارخانه 
مرذفع شود و بدست اشخاص دلسوز اداره گردد این کارخانه بتنهالی 
عمده احتیاجات کشور را نسبت بصابون مرتفع مینماید و صابون‌های 
مناسب با احتیاحات مختلفه به بهای عادله در دسترس عموم بیگذارد 
و بعلاوه گلیسیرین مواد روغنی را جدا میکند که برای مصارف طبی و 
دینابیت سازی بکار برده میشود » و حال این که سایر کارخانه‌های 
صابون سازی دستگاههای مخصوص تهیه گلیسیرین را ندارند و نمیتوانند 

این ماده را از مواد روغنی تنکیک کنند . 

۱ ازت و فسفر و پتاسیم عناصری هستند که درجه 
کودهای شیمیائی اول اهمیت را در تغدیه نباتات حانزند دخایر 
این بواد در زمین زراعتی بسرعت کم میشود و در صورتیکه بوسایل 
لازم مواد گرفته شده از زسین جبران نگردد زمینی که روزی حاصلخیز 

پوده است قوت خود را از دست بیدهد و فقیر میشود , 


ای مت هک و ۳ ۹۳۳٩‏ ۱۲۳ و۳ و۲۳ ۱ب ۳ 0 ت6۳ 6و و ۰ ۰ کی مش و ی کب پا 





۲« 
اهمیت این سه عنصراز حدول زیر که مقدارحدب شده ازهریکک 
از بواد فوق را برای محصولهای مختلفه یک هکتار زمین نشان‌بیدهد 
معلوم بیگردد : 
محصول ازت انیدر یدفسفریکث اکسیدپتاسيم 
غللات ها ۱ کیلو + کیلو 


لوپیا و عدس ۱,۱ ۳ لا 2 
 .‏ دته ۱ 2 و ای ۷ ۱ " 
چعندر مر و ۳ ۱ 
شبدر ویونحه و«ء ی « ۹ص" « 4 ۵ » 


مقادیری که از سه ماده فوق الذ کر در یک هکتار زمین حاصلخیز 
بوجود است عبارنند از چهار هزار کیلو ازت و چهار هزا رکیلوانید رید 
فسفریک و هشت هزار کیلو ا کسید پتاسیم بنابراین حفظ حاصلخیزی 
زمین منوط است براینکه بجای بواد گرفته از زمین کودهای مناسب‌داده 
شود نا سه عنصر مزپور بمقدار کافی دررمین برای جدب نبات توجود 
باشد . در ایران استعمال کود مصنوعی‌را نیاموخته‌اند ۰ فقط فضولات 
حیوانی و نباتی بعنوان کود مصرف میشود و آنهم بطور ناقص وقسمت 
عمدهٌ فضو لات حیوانی را در قراء بجای سوخت مصرف میکنند .یکی‌از 
بر مر 3 علل کمی محصول با در یک هکتار رمین عدم استعمال 
کودهای مناسب بمقدار کافی میباشد ؛ چنانکه محصول چغندر قند ؛ 
بطوریکه در پیش ذ کر نمودیم بطور متوسط در یک هکتار زمین‌ایران 
هفت الی هشت تن است وحال آنکه در اروپا بطور متوسط از یک 
هکتار رین سی تن چغندر عمل میأورند . در صورتیکه این نقیصه 








تا ۰ ان 0333 ی 


| 2 ۳۰ 


مرتفم شود زارعین اراضی خود را بشناسند و بوسیله ایتحان خالد در 


اتف 


پرای رفم این نواقص در دسترس زارعین گداشته شود , بدون آنحه 


کشت اراغی‌توسعه یابد یا بر عدْ زارعین افزوده شود یا مصرف آب 


نرقی‌فاحشی کند محصول زراعتی‌ایران مسلما بمقدار معتنایهی افزوده 
خواهد شد ؛ و | گر چنانچه بگوئیم در نتیجه اینعمل محصول ما چند 
پراپر خواهد شد ادعای گزافی نکرده‌ایم . 

بحث در باره کودهای حیوانی و نباتی خارج از موضوع رهاله 
است و در حدود صلاحیت مهندسین کشاورز است که مطالعه نمایند 
و راه استفاده از آنرا بصورت بهتر از آنجه معمول کشاورزی ماست پیش 
پای زارعین بگذارند ؛ فقط در اینجا یک نکته تد کر داده میشود : 

در کلیه قراء و قصبات کشور باید سعی نود سوخت نفتی یا زغال 
گت یا هیزم ببهای ارزان در اختیار رارعین گداشته شود نا ارسوزاندن 
فضولات حیوانی صرف نظ رکنند و این موادرا صرف کود دادن زمینها 
بنمایند . همین اقدام اثر پر و در اردیاد محصولات زراعتی شور 
خواهد نمود . 

در خصوص کودهای صنعتی که موضوع قسمتی از این فصل ر 
تشکیل میدهد لازم است بطور خلاصه توضیحاتی بدهیم نا توجه 
علاقه‌مندان باهمیت موضوع جلب گردد ولزوم گنجاندن این‌قسمت در 
برنابه صنعتی کشور روشن شود . 
پیش از ساختن تر کیبات صنعتی ازت مهمترین 
کود ازتی نیترات‌دوسود بوده‌است 45 ازمعادن 
امریکای جنوبی بخصوص شیلی کنار اقیانوس کبیر استخراج میشد ؛ با 


الف- کودهای‌ازتی 





وچ نظا : ۱ - 
ی او ای بویا ی سا بو شیف 


سا ع اب 


وحود آنکه کودهای صنعتی روزبروز زیاد تر ساخته بیشود معذالک این 
بعادن هنوز حانز اهمیت است و مقادیر معتنابهی استخراج و درسالهای 
عادی بممالکک اروپا امریکا و ججن و زاپون 2 ,وهی صادر میگردد 3 
مهمترین قلم در آید حکوست شیلی ؛ ار صادرات این متاع حاصل مشود 
نبیترات دوسود خالص نقریما پیست در صد ارت دارد سهولت دراب 
حل میشود و قابل حذب نبات است د رسایر نقاط دنیا معادن ی که بپای 
معادن شیلی پرسد وبتواند با این بعادن رقابت کند هنوز پیدا نکرده| ند 
و در کشورما شم | کتشافات معادن چبزی بدست نیاورده است . 

در ممالک بتمدن نظر بزیاد شدن احتیاج نسبت بمواد ازتی 
مخصوصا برای کود سعی نموده‌اند تر کیبات مختلفه آنرا از رأه صنعت 
پا زند نحماه از این تز کات صنعتی سولفات دآمو نیال ات که 
میلیونها تن از اين ماده را میسازند و بمنظور تقویت زبینهای زراعتی 
مره یناد ,. ساختن سولفات دآمونیا لد منوط بداشتن آمونیاله است 
که حاوی ازت میباشد ؛ آمونیاله را هم یا طبق اختراعات سی سال اخیر 
بطریقه هابر - کلود - کازال و غیره مستقیماً میسازند یاآنکه بعنوان 
محصول فرعی صنایع دیگر مانند تقطیر زغال سنگ - تقطیر نوعی‌سنگها 
دعاکنط5 ملاس جغندر ؛ گازهای کوره های ذوب آهن و غیره بدست 
میأورند , دیگر ازتر کات ازت صنعتی نیتراتها است کد بصورت نیترات 
آهکث یا نیترات آمونياك برای کود مصرف میشود . بدواً اسید نیتریک 
(جوهر شوره) را بوسیله [ کسیده کردن آمونیالك یاتر کیب مستقیم ازت 
و ان هوا باستعانت حرقه الکتریکک تحصیل بیکنند و بعد باآهک 
فا آموتیانگ ,ثر کیب بینه‌ایند در اینجا لازم است اقدابی را که دردورء 





-ه 6 ۱- 
پهلوی رأجم ره نهیه کود ارتی نمه دها ند و عبارت از ایجاد کارخانه 


7 این 
کارخانه جوهرشوره 


و و ار 
۴ درو د < وت سح ی دشاورزی از شر ات اشکو دا 


یمبلم ۳ ۷/۷۱ ۶ ر ۱ دلارخریدا ری گرد ید وقسط آن بمیلخ و ۱( //۸ ۳۳ 
دلار و . ۰۲/۱ ۲ه. ه ریال پرداخته شد . وزن ماشین آلات کارخانه 
۰ تن است که قسمتی از آن درکارخانه سازنده حاضر گردیدولی 
سار نشد. . 
ظرفیت این کارخانه ساختن . , تن آمونیالك در ء ۲ ساعت است 

که از آن در تن جوهر شوره غلیظ و .ب تن کود بسازند . مواد 
اولیه کارخانه مزیور هوا و اب ات له هواءارت را حفل متعنند و اراب 
هیدرژن را و بوسیله کمپرسورهای قوی‌این دوباده را تر کیب نموده 
آمونياك میسازند . این طریقه را طریقه ئیدرونیترو مینامند مهمترین‌ماده 
که باید از خارج کارخانه وارد شود زغال سنک و کول است . روزاند 
, س تن زغال سنث و. م تن کول مصرف این کارخانه میباشد بطوریکه 
متخصصین حساب کرده‌اند محصولات این کارخانه در زبان عادی 
بقیمتهای مناسب تمام میشود : 

آمونیاله هر کیلو ومبرم ریال 

اسید نیتریکک بفرض . .۰ ۱ ۰/۰ خالص ‏ « ق 9 

نیترات دآمونیالك ۳ ۷ ۷ 


دپ تن مخ » دز 3۳ ۳" 7۳ ۳ ۳ ۴ 


وت .سپس 


1 
حزو برنامه دولت تعقیب ساختمان این کارخانه که حدمت 
بززکی, به کشاوری نشود خواهند نمود: باید با رو 
آقای کلنل نوئل سرپرست شرکت فلاحتی 


از گازهای نف مسنهاند ۲ ازاین گازهای نفتی 


سولفات و آمونیا کث 
از گا: های نفت 


۱ له حاوی مقداری آمونياك است سالیانه پنجاه هزارتن سولفات دآمونبالد 
سازنهم؛ فسچجی را که در امان نورد استفاده‌اتهاوی ات ی 
کنند و بقیه را بخارح صادر نمایند . 

این پیشنهاد آقای کلال نوئل قابل توجه است وزارت پيشه و 
هنر باید مورد مطالعه قرار دهد و در صورتیکه مانع فنی و یااقتصادی 
نداکته باشد با تشریک مساعی شر کت نفت ایران و انگلیس پفولم 


احرا بگذارند , 


ی ذ کر نمودیم که فسفر یکی از عناصر 
ب - کودهای فسفری لازم برای نمو نبات است و برای انکه 
رمینی قوت خود را از دست ندهد باید فسفرگرنته شده از زمین را 
بصورت کود مسترد داشت . کود فسفری از استخوان یا از معدن 
گرفتد میشود , 

معادن فسفر عموما بصورت فسفات است ویاشکال مخلقه سک 
سحخت » شن , آهکث درم فسفانی در ادوار مختاف بعرفةالارشی وحود 
دارد و بعادن آن در مرا کشو بلج ای ء نوئس » بصر ؛ امریکا وغیره 
استخراج میشود و میلیونها تن ازاین فسفانها برای کود مصرف میگردد 
در ایران هنوز معادن فسفات کشف نکرده‌اند و چون فسفات ممیز 





۰۱ 2 

مخصوص جالب توجه مانند رنگ » درخشند گی ؛ سنگینی زیادندارد 
و | کتشافات منظمی هم در نواحی سمختلفه تشور بعمل نیایده است 
تصور میرود پیدا نشدن فسفات مدیون باین علل باشد و محتمل است 
که در سررمین پهناور ایرال هر گاه | کتشاف معادن بصورت حدی و 
علمی‌عملی گردد معادن فسفات هم کشف گردد 

استخوان نیز دارای فسفات آهکث است وبانند فسفاتهای معدنی 
از اين ماده هم پس ازگرفتن چربی و ژلاتبن کود میسازند . درایران 
بیتوان عجالتا از اين باده که فعلا مورد استفاده نیست بقداری کود 
فسفری تهیه‌نمود . 

فسفانهای معدنی و هه‌چنین فسفات استخوال بصورت اولیه خود 
که فسفات تریکالسیک است در آب حل نمیشود و قابل جذب بات 
نیست بایستی بحالت مونو کلسیک در آید تا آنکه نبات بتواند حدب 
کند برای این منظور کارخانجات سوپر فسفات برپا میکنند . فسفاتهای 
معدنی يا استخوان را کاملا نرم میکنند و به نسبت معینی با جوهر 
گوگرد مخلوط مینمایند . بین جوهر گوگرد و بواد فسفانی فعل و 
انفعالات شیمیائی صورت میگیرد و فسفات مونو دالسینک تولیدمیشود . 
محصول را خشک و نرم بیکنند در کیسه‌های میا ۳ یلو 
بيریزند و در معرض فروش بزارعین میگدارند . 

مصرف جوهرگوگرد برای ساختن سوپر فسفات خیلی زیاد است 
پرای هر تیلوفسنات د 5اسیوم معدیی ۱۲ کیلو جوهر گ و گردس ه رن 
بوسه یا زیادتر مصرف میکنند و همین سموصوع یکی از بوارد مهم 
استعمال جوهرگوگرد است وبرای این منظور جوهرگوگرد باید یبهای 





م۸ 1« 
فوق‌العاده ارزان بتلا هر کیلو دهشاهی ۳ یکریال تماه شود تا بتوان 
۱ کوت سوپرفسفات را ببهائی که بناسب کشاورری باشد نهیه نمود , 
کارخانه پارچین جوهر گو گرد بیسارد ولی بقیمت هریک کیلو و «ریال 
بیفروشد و بدیهی است تهیه سوپر فسفات باجوهر گو گردی که‌باین با یه 





گران میباشد از بحالات خواهد بود , 

برنایه صنعتی دولت در این قسمت پشرح دیل است : 

۱- درتهیه جوهرگو گرد بمقدارکانی ویبهای ارزان اقدام‌نماید. 

۲- مطالعات لازم برای ایجاد یک کارخانه سوپر فسفات سازی 
از استخوان بنماید در صورتیکه نتیجه مطالعات مثبت باشد بایحاد آن 
بوسیله شر کتها یا اشخاص مبادرت شود . 

۳- کشف معادن فسفات‌جزوبرنایه! کتشافیمعادن قرار داده شود . 

ماع نیانات دارای پتاس است که برحسب 

ج- کودهای پتا می نوع نبات مقدار آن تفاوت میکند . این نباتات را 
میسورانند و از خا کستر آن پتاس استخراج میکنند . ازشستشوی پشم 
گوسفند ۰ از ملاس کارخانه‌های قند چغندر » از آب دریا نیز پتاس 
دهیه میسٌود ؛ ولی‌سرچشمه عمده پتاس که بصورت کود مصرف زراعت 
میشود پتاس معدنی است . معادن عمده پتاس‌دنیا در اشتاسفورت آلمان ؛ 
الزاس فرانسه واقم است میلیونها تن املاح پتاس از این‌معادن استخراح 
و بنقاط بختلفه دنیا بیفرستند . از محصول این معادن قسمتی بصورت 
معدنی که مخلوطی از املاح‌مختلنه است و دارای ء , الی م + در صد 
پتاس میباشد مستقیما بزارعین فروخته میشود ؛ قسمتی دیگر را پس از 
نصفیه بصورت کلرور و پتاسیم یا سولفات دو پتاسیم در میآورند 
بزارعین میفروشند . 





وک و ی ان نز ی انبم بصسبصسسسستكٍِِ«۱ 


«| ۶ ٩. 


در اپرال هم رگه های ابلاح پتاس درمعدن نمک بامان دیده 
شده است که در قسمت معادن مختصری راجم پآن ذ کر خواهیم‌نمود . 
برنابه دولت راجم به کودهای پتاسی این خواهد بود که 
| کتشافات معدنی را تعقیب نماید و چون در ایران نمکهای مختلفه 
فراوان است ظن فوی رود که موفق شویم ابلاح بعدنی پتاس در 
کشور خود پیدا نمائیم و احتیاج زراعتی را از این حیث بر طرف کنیم . 


دسا همجم - هنایم سفالی 
یک کشور متمدن يا کشوری که تازه پا بدایره 
نمدن بگذارد احتیاح شدیدی بمواد ساختمانی 
بخصوصاً سیمان دارد , ساختمان راهها » پلها » ابنیه » کارخانها » سد 
بنیه بندری و غیره تمام محتاج سیمان است . در آن تاریخ که شاه 
سابق دستور داد کارخانه سیمان را بظرفیت یکصد تن پیش بینی کنند 
عموم مهندسین وزارت طرق ازبی‌احتیاطی شاه تعجب میکردند مشکلات 
زیادی را میشمردند: نبودن زغال سنگ » نبودن مصرف ؛ نایاب بودن 
بنای سیمانکار و مشکلات دیگر را بنظر می گرفتند و جنین رأی بی‌داد نا 
که در ابتدای ام رکارخانه را بظرفیت سی باچهل تن بر پا کنند »پس 
۳۳۹ سال که براه افتاد توسعه دهند تجربه ثابت نمود که بانظر کوتاه 
قضیه ترقی یک کشور را بطالعه کرد خطای محض است ترقیات 
اقتصادی یا صنعتی کشوربمحض‌شروع شدن پسرعت عجیب پیش میرود , 
کارخانه یکصد تنی در سال ,مس , بکار افتاد پس ار قلیل 
بدت جزی‌از احتیاجات کشوررا تأمین‌بیکرد مجبور بودند عمده سیمال را 
از خارح وارد کنند » بهمین علت شاه دستور داد کارخانه را بظرفیت 


۱- سیمات سازی 





۳2 





یت 
سه پرابر آل توسعه دهند . بحصول کارخانه ایران بروزی سیصد تن 
بالغ گردید با زتکافوی‌احتیاحات ر نمیکرد دستور داده شد بحدد توسعد 
دهند بحصول روزانه کارخانه را به ششصد تن برسانند » و احدات یک 
کارخاند دیگربظرفیت رورانه یکصد تن در سفید دشت لرستان کنار راه 
آهن حزء برنامه قرار داد ند . وقا یم شهر پور . ۱۳۲ مانم ار احرای این 
نظریات گرد ید ؛ توسعه کارخانه سیمان ایران ناقص اند و ساختمان 
کارخانه دوم نیز شروع نگردید . محصول کارخانه سیمان ایران از 


سال ۳ تا سال ۱۳۲۲ رح ریر بوده است : 


سال مقدار ده تن سال مقدار به تن 


و ۳ ۱ ۰ ۵ ۲و ۵ ۳۲ ۸ ۳ ۱ ۷ ۰ ۰ ٩‏ 
و 4 و ۸ ۲ فک ۳ کی 
۰9 ۷ ۱ ۸ ۲ ء ۱۲۳۲ ۷ ۶ و ۷ ۶ 
۵ ۶ ۳۳ * ۱ کر لس 3 
۱۳ ۶ ۵. ۲۳۶۲ و ۳ ۰ ۶ ی ۳ 


و در ظرف این ۱ لا لیز مقدار هنگفتی سیمان از خارحد وارد 
شده اف جنانکه در سال ۹ ۱۳ ویر واردات سیمان هن ۰ و ۶ ۸ تن 


بوده است بهای فروش سیمان ایران در سالهای مختلف بشرح زیر تغیر 


و ات ّ 


در ابندای تأسیس کارخانه بهای فروش هرتن سیمان "کارخانه 
ون 6 دیا بوده است و پس از آن به .هب ریال ترقی داده شد ازسال 
۶ ۱ ۰.۷ ۳۲۲, بهمین قیمت ابت باند وپس از آن مرتباً بقیمتهای 
ال ی .۰ ریا فقو ۷ ۱ رال و ۵ فر یر ریال الا 





مد ( 6 ۱« 


رفت و عجالتا باوجود آنکه بهای هریک تن سیمان .۰.م , ریال است 
کارخانه ضرر میدهد و بیش ازا| ین مبلغ برای دولت تمام میشود .علت 
گرانی قیمت سیمان صرف نظر از زبالا رفتن هزین 4 زند گی عموبی مربوط 
بعلل دیل است : 

اولا - کمی‌بحصول کارخانه که در عوض سالیانه . و هزار تن 
درسال محصول سال « ۳۲ , آن . ب ء ,هس تن بوده است و سال حاری نیز 
از این مقدار تئزل خواهد کرد . 

ابا تاد عل مه کا رک کته یجای پانصد الی‌شتع.د نف کار گر 
مورد احتیاج قوف کار زر هیتند و بنا تراین حاصل کار هر کار گر 
بهمین نسبت تنزل می کند 

الا گرانی بهای گونی که برای هر یک تن . .ء ریال فقط 
بهای ظرف آن است . 

رابعاً - گرانی زغال سنکک و کرایه آن برای هر یک تن سیمان 
ششصد کیلو زغال سنگ ببهای ششصد الی هفتصد ریال مصرف میگردد . 

خامساً - کثرت هزین عمومی کارخاند . 

بهای فعلی سیمان‌را نباید مأخذ محاسبه قرارداد » تمام اشکالات 
فوق در زمان عادی بسهولت مرذفم میشود , بواد اولیه سیه‌ان پر تلاند 
که عبارت است از آهک و رس بحد وفور یافت میشود» بهای مازوت هم 
خبلی نازل است هرگاه کارخانه سیمان بزرگی در نواحی جنوب کنار 
خط اه , اعداث نمابند و سوعت آثرا مازوت قرار دهند و مستقیما 
بوسیله راه آهن بکارخانه برسانند » سیمان یک چنین کارخانه که بصورت 
صنعتی و بازرگانی اداره شود ببهای نازل تمام خواهد شد وقادر برقابت 
با سیمان‌های خارحی خواهد بود , 





۱ ۱ تا 5 


وچ ۳۳۲ ۳ 
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پس از جنگ کشور ایران احتهاج شدیدی بسیمان خواهدداشت 
مخصوصا با در نظر گرفتن سد ساری و ساختمانهای مربوط به آبیاری و 
همچنین تکمیل راه‌آ هن واحدات حاده‌های تاره نبا زمندی اپرال پیش 
از زمان پهلوی خواهد شد و ناچار باید همان نظریات شاه سابق را که 


عبارت است از توسعه کارخانه فعلی و احدات یک کارخان حدید در 


۲ - ششه سازی واردات انواع مختلفه ششه آلات بشرح زیر 
بوده‌است ۰ 
شیشه جام در حدود هم ده 


بطری ۶ ۱ 


و حال آنکد مقداری ظرف شیشه در داخل کشور تهیه شده است 
مواد اولیه شيشه سازی عبارت است از کوارثریت (سنگك شیشه ) ؛ 
کربنات دوسود » سولفات‌دوسود و آهک. بواد سنگک شیشه ءآهک و 
سولفات‌دوسود خام ار معدن استخراج میشود در ایران فراوان است . 
کربنات‌دوسود هم در کارخاند ابین آباد ساخته بیشود و باتکمیل 
کارخانة کربنات دوسود هشتگرد به‌فدار کافی‌تهیه خواهد شد . بنا براین 
شیشّه سازی صنعتی است که هم‌مواد اولیه آن در خود کشوربوحود است 
و هم بازار فروش آن وسواد نسو زکوره‌ها نیز درهمین‌جا ساخته میشود . 

شر کت بلور کارخانهٌ شیشه سازی‌بالنسبه عظیم نزدیک ایستگاه 
تهران برپا نمود که در سال رب , براه افتاد . این کارخانه دارای 


۳2 ۵ اب 


چهار کوره دوپ شیشه است یکی بظرفیت شش نن > دیگری بظرفیت 
+ تن و دوکوره دیگر هر یک بظرفیت یک تن دارای آسیاها و سایر 
ماشین الات و لوازم کارخود میاشد و ا گر چنانچه نواقص آن برهم 
شود و ماشین آلات ان برع صوصا| آنجه مر بوط یه شمه پنحره است 


مدا 


و مسآ 


لردد بیتواند روزانه ده تن ذبشه الات از هر قبدل تهبه نما ید 
قسمت اعظم بلکه نمام نیا زمندیهای کشور را بر طرف کند ولی‌ستأفانه 
این کارخانه هیچوقت نتوانسته است بمیزان ظرفیت عمل کند مخصوصا 
دراین سالهای اخبر محصول روزانه آن ازیک تن تجاوز نمیکرده است 
همین باعث شده است 45 چندین کارخانه کوچک دیگر باوسایل بحلی 
تأسیس گشته چراغ ولوله و گیلاس وغیره میسازند و بتأمین احتیاجات 
تفت سکن برناه دولت راجم به شيشه سازی این خواهد بود که 
شرکت بلور را مساعدت وتقویت وحتی وادار کند نواقص فنی خود را 
چه‌از حدث باشین آلات ولوازم وچه‌ازحیث کارسندان فنی تکمیل نموده 
سعی نماید حدا کثر استفاده ازاین کارخانه بوجود بعمل آید . 
در حدود هزار تن چینی آلات و هزار تن بدل 
۳ - چینی‌سازی چینی در سالهای عادی وارد ایراد میشود . 
بدل چینی در نظنز و نائین روی همان اصول قدیم ساخته میشود 
ابا هنوز عام و هنر امروزی راجع به انتخاب بواد اولیه و استعمال 
باشین آلات و کوره‌های اساسی در این رشته بکار نرفته است . بواد 
اولیه چینی سازی که عبارت است ازکائولن و سنگ شیشه و فلدسپات 
و غیره در ایران یافت میشود » متخصصی لازم است که این مواد را 
از نقاط مختلف کشور جمم آوری نماید تحت مطالعه و آزمایش قرارد هد 


-ع و - 

پس از انتخاب مواد پروزءٌ کارخانه را طرح کند و بوسیلهٌ سرمایه‌های 
ملی این کارخانه احداث گردد , چون سربایه‌های خصوصی در ایران 
عادت نک دها ند درراه بطالعه و آزمایش پولی خرح کنند و عمویا فاد ر 
نیستند وسایل انجام این نوع مطالعات را فراهم نمایند ناچار دولت 
باید عهده دار مطالعات گردد , اداره کل معادن باید کلیه نمونه‌های 
مواد اولیه را جمع آوری کند و متخصصی راکه دراین رشته تجربیات 
کافی داشته باشد برای مدت ج:د باه استخدام نما ید آزما یشهای اولیه 
را در آزمایشگاه ادارة کل معادن که کابلا بجهز است انجام دهد و 
در نتیجه پرورهٌ یکث کارخانه را کدبا احتیاجات ایران وفق دهد تنظیم 
نموده در اختیار کسانیکه حاضر باشند سربایه خود را در ایجاد این 
صنعت بکار اندا زندبگذا رد ,جهت ایجاد یک کارخانه که درسال پانصد 
تن چینی بسازد سربایه در حدود پنچ میلیون ریال طبق قیمتها و ریال 
قبل از جنگ کافی خواهد بود , 


4 - ساختن ۱ 


۱ نو ۰ ان مربوط با همیت این مواد د رصنعت 3 
مواد نسوز 


موارد استعمال آنها وانواع مختلفه نسوز داده 
خوا هد سل در اینحا فتط محتصری در باوه کارخانهة سور امین آباد 
ذ کر میشود : 

من .از آنکه | کتشافات کافی از طرف ادارهٌ کل معادن بعمل 
رن و معلوم گردید بواد اولید صییکت نسوز در این کشور وحو د دارد 
ساختمان یک کارخانه آجر نسوز مورد تصویب وزارت پیشه و هنر 
واقع گردید » نقشه آن تنظیم و در سال ,م۳ , بساختمان این کارخاند 
مماد رت شد و پا و سایل و ساشین الات که ده کین بافت مد تمد 





سا 6 اس 


دید ساختمان دارخانه شاموت سازی شروع و در آخر سال ۱ ۱۳۲ 
خاتمه یافت . این کارخانه مرتباً از تاریخ افتتاح باهمان وسایل ساده 
خود کارمیکند احتیاجات کشور را تأمین‌مین‌اید. متفقین پس ازاشغال 
راه آهن ایران اشکال بزرگی نسبت بتهیه مواد نسوز برای لکوموتیوها 
داشتند و از تاریخی که آزبایشگاه ادارهُ کل‌بعادن و کارخانه امین‌آباد 
آحرهای لازم را تهیه می‌نمابند بکلی آسوده شده‌اند . 

محصول این کارخانه عجالتا درحدود دویست وپنجاه تن خال 
و آجر شاموت در ماه است و از قرار هر کیلو ي‌ریال درکارخانه بفروش 
تیرصا و دوراتلض نید صرفه‌جونی کلی در هزینه عمومی و غیره بشود 
و در بهای آن تخفیف کلی داده شود , علاوه بر آجر شاموت پیش بینی 
ساختن انواع دیگر مواد نسوز شده‌است » بایستی بمرور این فسمتها را 
نیز تکمیل نمایند نا آنکه صنایم شور بکلی از وارد کردن بواد نسوز 
حارج مسمتعن کردد , بنا برا ین برنامه دولت راجم بصنعت نسوزاین است: 
تکمیل کارخانه مواد نسوز امین‌آباد و تهیه انواع مختلفه موادنسوز . 


دوسیة سم ط صنایع مینی بر سلو از 
سلولز ماده‌ اسستت شیمیائی که حدار سلولهای نبا نی را گیل 
مید هد پنبه تئمیز و تصفیه شده سلولز خالص اه او باده بای 
یک سبلسله صنایم است که چند فقره آن از نظر اقتصاد ایران قابل توحه 
دز این صنعت سلولز ارران قیه‌ث‌مصرف میشود , 
از چوبهای غیر صنعتی از کاه و از کاغذ های 
باطله اتم ادن می نما یند : 


۱- کاغد ومقوا سازی 


ی را ی پیعحعه«۳ نت بویت 21۳۳7۳ ده 
1 4 و ۳ ۱ ۳ 8 8 . 0 5 ۳ 
۰ : ل 
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۱ و‎ ٩ 


واردات کاغذ و مقوا و مصنوعا تکاغذی ایران در سال/ب ۱۳ 
هفتهزار وپانصد تن ود رسال ٩‏ ۱۳۱ چهارده هزار وپانصد تن بوده است 
بطور متوسط مصرف کاغذ و بقوای ایران را در حدود سالی‌دههزار تن 
میتوال محسوب داشت , اعلیحضرت پهلوی باین‌صنعت نیزتوحه داشت 
و سربایه داران اصفهان را وادار نمود که در تاسپسی یکث کارخانه 
آکاغد میازی که مصرف ایران را تأمین نماید اقدام کنند . اربابان 
صنعت اصفهان شر کتی شک داده متخصص استخدام نمودند 
مطالعات لازم را راجم بمواد اولیه و محل احداث کارخانه بعمل‌آوردند 
حوره اصفهان را بمناسبت کمیابی چوب و بواد اولیه کاغذ غیر مساعد 
سحیص دادند و پس از مطالعه در باره نواحی جنوپ ایران درود را 
برای محل کارخانه اختیار کردند از قرار معلوم دراین حوزه کاه فراوان 
و ارزان است و برای ساختن کاغذ هم مناسب میباشد , کلیه مطالعات 
لازم انجام گرفت ولی ستأسنانه بعلت وقایم جنگ موضوع را کد ماند . 
پیشنهادی از شر کت اطلس دانمار کی در وزارت پیشه و هنر موجود 
است که کارخانه سلولز و کاغذ سازی را در دو رود با مشخصات زیر 
بر پا نماید : 

۱ - ظرفیت کارخانه سلولز در ء ‏ ساعت کار عبارت است از. ‏ 
تن سلولز کاه و ب تن خمیر مکانیکی درخت تبریزی و ع تن خمیر 
شیمیای تبریزی و ب تن سلول زکتان یا شاهدانه . 

۲ - ظرفیت کارخانه کاغذ سازی ., الی وس تن کاغذ درء * 
ساعت است که . 

ی مر تیان فاعز پسته بندی و بقواست . 

۲ وب « کاغذ چاپ و تحریر و کاغذهای اعل , 


س یا ح و ۱و 1 1 5 ۶ 5 ۸85 سا( و 0555 35 35 25 55 0۲ ی مق 355555 155555 7335575 5 ظ 
- -۶۶۶۷1565-«۰ظطظط 7ات ۷ 


سک 
بطوریکه کلیه احتیاجات ایران را از هر قبیل مرنفع میذماید . 
۳- بواد اولیه لازم برای کارخانه در سال عبارت است از ۰ 
کاه خشک و تمیز 


۷ 
جوب ۰ ۲ ۹ نبریزی 


۰ ۰ ۵و۸ ۲( 
الیاف کتان یا شاهدانه دا 
کانولن برای شار ژکاغذ رب ۱ 
نمکک طعا م ۰ ۰ ۷ ۶ 0 


6 - ترا در فد رگد مورد احتیاح کارخانه است . 
بهای ماشین آلات و حمل و نصب و آزبایش کارخانه مبلغ دو میایون 
و هفتصدهزار دلار بوده است . احداث یک چنین کارخانه باید حزو 
برنامه صنعتی کشور منظور شود . 


ابریشم طبیعی نوعی چسب است که بصورت 
تار از کرم‌ابریشم ترشح و در هوا منجمد میشود. 
بعاینه عمل طبیعت علماء را بفکر انداخت تامواد شیمیائی تهیه نمایند 
که شرایط لازم را دارا بوده بصورت محلول غلیظ در آید . محلول 
مزبور را بافشار ازسوراخهای منکنه میگذرانند ویشکل نخ خارج میگردد 
پس ار خروح يا بوسیله تبخیر مواد حلال یا بعات منعقد شدن » محلول 
منجمد میگردد و ابریشم مصنوعی حاصل می‌شود . 


۲- ابریشم‌مصنوعی 


باده اولیه اپریشم مسصوعی عموما ار نز کیبانتا سلولز بانند لیثر 
و سلولز است و همچنین ار مواد البومی نو نید بانند ولا تین » کازیین و 
غیره نیز بیسازند . ابریشم مصنوعی معمولا" براق تر از ابریشم طبیعی 
است هر قدر تارهای آن نا زکتر باشد نرمتر میگردد . وزن مخصوص 
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آب جذب بیکند ولی مقاوست آن در مقابل فشار از ابریشم طبیعی‌خیلی 


کر امیی 


۳ 2 بولت مریم میباشلد گ د رحه مقاومت اپریشم مصوعی 
۱ 94 ات لس هد يب نع اسبت 

۲ ای ه , لیلو در هر میلمتر مربم است . 

مصرف چند سال آنرا که بسال ۳۲, منتهی میشود پیدا کرده‌ايم و 

متأسفاند در دست ندا ریم : 


مصرف ابریشم مصنوعی درسال ,وب ...وه ٌ 


۲ ۱۹۳۳ ۰ ۰ و ۳ ۷ 
/ 0 هو و ۳ و 6۵ ) 
" 0 "۱۹ و 


ابریشم مصنوعی يا بعبارت دیگر نخ شیمیائی آتیه درخشانی 
خواهد داشت و قطعا در انیه پا ابریشم و پنبه و سایر تارهای طبیعی 
رقابت شدید خواهد نمود و برای آنکه نساجی ما هم آهنگ صنعت 
نساحی دنیا گردد این حریف را نبایستی از نظر دور داشت و در ساختن 
ابریشم مصنوعی و ایجاد کارخانه که ظرفیت پنج هزار تن دارا باشد 
بایستی اقدام نمود ۱ 

مواد اولیه آن عبارت است از سلولز و بواد شیمیائی کهبااجرای 


پر نامه در فده در این رسا لد در حود ور نویه خو | هد مك . 





۱ 

علاوه پرکارخانهائیکه در دسته‌های شش گانه فوق مورد بحث 
قرا رگرفت وسوضوع برنایه صنعتی دولت ایران را تشکیل بید هد 
کارخانه‌های دولتی دیگری نیز وجود دارد که باید چند کلمه دربارة 
آنها ذ کر ثمائیم . 

اف . زار اثه‌های ارش 

اهمیت این کارخانه ها خیلی زیاد است مییونها توما خر 
تأسیس آنها گشته متأسفانه جابعه ایران استفاده صحیحی از این 
کارخانه‌ها نبرده است عجالتاً قسمتی‌د رحال تعطیل و بقیه‌هم خیلی کحتر 
ازظرفیت عمل میکنند. چون سرمایه زیادی از ثروت این مملکت صرف 
ایجاد بسمات‌صنعتی مزبور شده باید سعی شود حدا کثر استفاده از این 
نروت ملی بعمل آید و تصور مپرود راه رسیدن بمنظور پسرح ریرباشد : 

اولا - بموجب برناه آرتش کارخانه‌هائی‌را که فقط برای تهید 
بهمات و تسلیحات ضرورت دارند حزو دستگاه ارتش نگاه دارند و سایر 
موسسات صنعتی را بهمان دستگاهی که باید کارخانحات دولتی را 
بهره برداری کند (بعقیده با بانک صنعتی و معدنی ) انتقال دهند . 

ژانیاً- کارخانهای انتقال یافته از نظر تهیه اشیاء و مواد مورد 
احتیاج غیرارتشی توسط متخصصین مورد مطالعه قرارگیرد پروژه تغییرات 
واصلاحات تنظیم نود واطق آن پروژه هرنوع اصالاحاتی که ارم استب 
بعمل آورند و این کارخانه‌ها را بمیزان حدا کثر ظرفیت براه اندا زند 
بثلا در مسمات سلطنت آباد میتوان سیم مسی - ورق مسی و برنجی 
ولوله‌های مسی و برنجی و فولاد های مخصوص و آلیاژهای مختلفه 
برای مصارف داخل کشور تهبه نمود . دردستگاه مسلسل سازی میتوال 








۹ 
باشینهای رراعتی و ماشینهای ساده دنک شا در کارخانجات 
شیمیانی پارچین مواد شیمیائی صنعتی تدارك کرد . 
بهرصورت با مطالعه و توحه ممکن است ازاین موسسات موحود 
ارتش محصو ات و9 مصنوعات سودمندی پرای مور بدست آورد ۰ 
بمنظور تهیه روغنهای نبا ی خریداری له ات 
۱ کار خانه های ۱ ۱ 
ص ۱ ظرفیت این کارخانه برای عمل کردن یکصد تن 
روغن کشی ورامین ۰ : 1 اه ۰ ۱ 1 5 
هم پنیه 4 پیست تن روعن سید هد پیش بینی 
شده کارخانه مزبور از کمپانی فرانسویا گر گرانده خریداری گشته است . 
ساختمانهای آن عموما خانمه یافته یک چهام‌ماشین آلات بایران رسیده 
در کارخانه دصب و موجود است 9 مه چهارم د یگ در فرانسه میباشد 
که باید وزارت پيشه وهنر در تحویل گرفتن و حمل آن اقدام نماید . 
این کارخاند بیتواند همه نوع دانه‌های روغنی را عمل کند روغن آنرا 
بمیزان خذا کثر استفاده صنعتی تحصیل نماید , 
اگر چه کارخانهای روغن کشی دیگر مانند کارخانه بابل و 
کارخانه بندر گذ وحود دارد که بدست اشخاص اداره میسشُود وعمل 
دیدن ولی با وسایل فعلی نمیتوانند تمام روغن را از دانه بگیرند و 
تسمت مهمی از روغن بیماند چنانکه از پنبه دانه حدا کثر ده در صد 
روغن میگیرند ولی با دستگاه کارخانه روغن کشی ورامین یتوان 
,. ۲در صد دحصیل نمود , ذس‌متی ار روغن بوسیله فشا رگ فد مشود و 
باقیمانده آن ارراه حل نمودن بواد روغنی استخراح میگردد 9 
کارخانه ازنظر رفع احتیاجات صنعتی وتهیه روغنهای تصفیه شده خورا کی 


اهمیت دارد و سس از آنکه براه افتاد مینو اند دش اه محصوص تشد 


۱۰ ۱- 
روغن نباتی جامد را نیز تأسبس کند و روغن نباتی جامد ببهای ارزان 
پفروشد تا مردم بجای روغن معمولی انستعمال کنند , 
این دارخانه توسط وزارت دارانی دردوره وزارت 


مرحوم داور خحریداری 1 پرپا گردید و برای 


بهره برداری ره ورا رت له و هر مختقل ۳ ۵ ۳ 


۲- کار خانه کنسرو 
ماهی‌بندرعباس 
طرفیت این کارخاند نهمده پچ بن ساردین درمدت هشت ساعت نار 
اینت شام کلیه: تاسیسات لا زم میباشد و کارخانه مخصوصی‌هم جهت 
ساختن آرد ماهی ضمیمه است که ازباهیهای غیر خورا کی آرد میسازد 
و این آرد کود بسیار قوی است . 
مدت عمل کارخانه در ناحیه بندرعباس ازدیماه تا اول خرداد 
است ماهی ساردین که درنواحی خلیج فارس معروف بماهی ممغ است 
در اواخر بهار و اوایل تابستان در حدود جزایر قشم و هرمز و غیره 
تخم ریزی میکند و پس از آن مهاجرت مینماید و بهترین موقع صید 
این باهی یک باه قبل از تخم ریزی است . حزو لوازم کارخانه دو 
فروند کشتی ماهیگیری با تمام لوازم ماهیگیری و دستگاههای سرد 
کننده بوده است . کشتیهای مزبو رکه برای تعمیر به‌آبادان فرستاده 
شده بود پس از شهریور . ۳۲ , بی صاحب ماند و عجالتا اسکلت آنها 
در ساحل خرمشهر فرو رفته در آب موجود است وکارخانه بندرعباس 
با همان قایقهای اجدادی در سواحل قشم و هرمز ماهی ممغ را صید 
بیکند و در صندوقهای پر از یخ ريخته بکارخانه حمل بینماید باین 
نرتیب نمیتوانند بمیزان ظرفیت کارخانه ماهی صید کنند چنانکه در 


دوره عمل ۱ ۱۳۲۲-۱۳۲ فقط ۰ تن باهی بکا رخانه زسی و بطور 


ار تا ۵ ار ىا و 


۱ 
اه ۳ 


سم ۳ 


[ ٩۲ 





متومط د رطول‌بدت پنج‌ماه عمل کارخانه روزی یک ن‌ماهی بوده است 
و بحصول . . .رمر ۲ قوطی ساردین ۳۵ گرمی 
۷ ۱ 9 فا 
این کارخانه باماشین آلات و تأسیسات کایلا 
(مدرن) با سربایه شاه سابق ایجاد گردید و در 
سال , ۳۲ , برای تهیه کنسرو جهت ارتش سرخ بکار افتاد و تا اواخر 
سال تحت نظر متخصصین و مأمورین شوروی کار میکرد عجالتا با وجود 
پرداخت تمام احرت کار گران و حقوقی مستخدمین و هزینه عمومی 
محصولی نمید هد , 

ای تکارخانه کسرونازی شاهی ع تن کوشت و ) تن سوق و 
ماهی‌میباشد . بهره برداری این کارخانه باید توأم بازراعت وحیوان داری 
باشد وانجام این نوع کارهابدست مأمورین دولتی‌امکان پذیرنخوا هد بود . 
چوب که با مواد عفونی اشباع شود پر دوام 
سکردد و بسهولت نمیپوسد . این 7 ارنظر 
مصرف تراورس راه آهن اهمیت فوق‌العاده دارد ؛ 
بهمین منظور کارخانه شیرگاه را ایجاد کردند . در یک کارخانه 


ء - کار خانه اشبا ع 
تراوس شیر گاه 


کرئوزت را از جوب استخراج میکنند و در کارخانه دیگر چوپ را با 
کرئوزت یامواد ضد عفونی دیگر مانند گودرن ونانالیت اشباع مینمایند 
در دوره پهلوی این کارخانه مرتب کار میکرد و کلیه تراورس های 
چوبی راه‌آهن را اشباع مینمود از. س , ببعد سفارشهای راه‌آهن متدرجا 
نقصان یافت تا آنکه اخیرا از اشباع تراورس بکلی صرفنظر کرده‌اند 
ونرجیح مید هند جوب خام را متا ازمقاطعه کاران خریداری نمو ده 
زیر ریل بگذارند . 





ی نت اک ی ان ۰ ۹ ۱ : 5 


۳۰ اس 
کارخانه اشباع نراورس درسال سا( موس شد و درسال 
۳ ۱ دا رخانه دیگری عین کارخانه اول به ان اضافه کردند وطرفیت 
این دو کارخانه دعب ساعت ار اشباع نمودن , . .,.س ثراورس 
است . قیل از . ۳۲, محصول این دارخانه به اشباع نمودن یک 
میلیون تراورس درسال بالغ کرد ید و سال , ۲ ششص هزار تراورس 
در سال ۱ ۲ فریب دویست هزار ثراورس و در سالهای ۱۳۲۲ و 


۲۳ تقریبا در حال تعطیل بوده است . در صورتیکه اصول فنی‌انبار 


تردن چوب قبل از اشباع و بعد از اشباع رعایت شود دوام چوپ 


اشباع شده سبب4 الی‌چهار براپر حجوبتب اشباع تساه تیگ ود وبرای کشوری 


اکه بهای چوب آن خیلی گران است موضوع نه فقط از نظر بهره‌برداری 


راه آهن بلکه برای سایر مصارف نیز اهمیت بسیار دارد و حای تأمف 
است کهاز این کارخانه بفید استفاده نمیشود , ما معتقديم‌این کارخانه 
به بنگاه راه آهن منتقل شود و بعنوان یک کارخانه ضمیمه راه آهن 
برای اشباع نمودن تراوسها مورد استفاده ره رد ود رصورت ابکان 
برفع حوانج عمومی نیز کیک کید 
این دارخانه در سال رس بمتظور بدست 
۱ آوردن گود رن از تقطیر زغال سنگ یجاد گرد ید 
وه ماشین‌الات آن بر لغ دو بیلیون ربال وساختمان 
آن بمیلغ ...رم ری ریال تمام شد . دارای کوره کوچک کول 
سازی و یک کارخانه تقطیر است . گازهای حاصل از زغال سنگ وارد 


۵ - کار خانه 


کارخانه میشود مواد آمونياك » بنزل و گودرن را ازگازها استخراح 





۴ 9۳ عق 


ب ۶ ۱ از 


۳-۰ ای نایحا ۱ ۳ لاله د >« ۱ ۵ د۵ 9 هیچ ۰ بو 
تنجاد تن دا رخانه روی بجلا لیه میج مه ده ره رمای طبق 
بمشخصات فروشنده عمل ننموده و. در ظرف چند سال عمل بهره نداده 


است و سال قبل » از بهره برداری آن صرف نظر شده است . 


۰ - کار خانه 


ماسکث ساز ی 
( شمار ۵ ( 


برپا گردید درسال ۳۱٩‏ ۱شروع به بهره برداری 
نمود تعدادی امک ضد کاز سا خته شد , پس‌ار 
وفایع‌شهریور ماه . ۳۲ , ماسکث سازی آن متوقف 
گردید . برای حرید مائمین آلات این کارخانه . و 
ساختمان آن ۰ وه ریال بمصرف رسیده است عجالتا بوسیله 
ماشین اآلات پرس آن نوطی می‌سازند و از دستگاه لاستیک سازی آن 
استفاده کرده و لوله لاستیکی؛ حلقه لاستیکی» تسمه لاستیکی و برزنتی؛ 
پارچه های امپرابل درست بیکنند و بوسیله بانینهای خیاطی آن لباس 
برای ارتش میدوزند . 


فصل و کی 
مواد اولیه جناب: اي ترج در سال ب ,۳ بسمت وزیر 


صناعت بتصوب و مأیوریت یافتند بواد او لبه 
ذوب آهن 


ذوپ آهن را بهر قسم شود تهیه نمایند . 
اعتبارات لازم را تحصیلو در اختیار اداره کل بعادن گذاشتند » باهم 
مشغول کار شدیم : پس‌ار ایشان در دوره وزارت حناب آقای مسجبو ز 
آوریم که بطور حلاص شرح داده میشود : 


مهممرین ماده اولیه سورد نیا ز کوره‌های دوب 
اف فا یت و 7 ۱ 
اهن زغال سنک است که بصورت کک مصرف 


بیشود .زغال سنگ را د رکوره‌های مخصوص کک سازی محفوظ از 
هوا حرارت میدهند مواد فرار زغال خارح بیگردد » ماده کربن بضمیمه 
خا کستر میماند . کک فابل استعمال در کوره‌های ذوب آهن شرایط 
بخصوص دارد و از هر زغحال حاصل منک کف بواد فرار زغال مرگ 
نباید از , م الی ه ۲ درصد وزن زغال سنگک تجاو زکند یا کمتر باشد » 
خا کستر زغال نباید از هشت در صد تجاو زکند » بوقم پخت در کوره 
ذرات آن باید بیکدیگر جسیده کک سفت براق بعمل آورد . 


بصرف کارخانه دوب آهن روزانه د و حبل و د نهصد ثن برآورد 


۳۳ اس مق ( ست َ پا ات 5 
1 ۷ 
۲ 5 ۲ ۳ ۳ 


رولیت سا 





-۱ ٩- 


شده بود موقعیکه فرار داد خرید کارخانه ذوب آهن بسته شد بعادن 
رغال سنگث ما عبارت بود از شمشک وزیر آپ . زغال زیر آب بتنهانی 
شرایط لازم ککت شدن را ندارد شمشک هم 2 چه بناسب است ولی 
بعلت ناز کی رگهای معدن و اشکالات استخراج نمیتوانست تمام زغال 
سنگ بورد احتیاح کارخانه ذوب آهن را تأمین نماید » لذا پس از 
| کتشافات و مطالعات دزم معادن روته »؛ لالون ۴ 5 را در دایته 
جوی ود وا وا و فا رود را در دامنه شمالی البرز درنظر 
گرفتیم تا بتوانيم زغال سنگ مورد احتیاج را بین این معادن تقسیم 
نموده و استخراح کنیم . پرنامة عملیات این معادن طوری ترتیب‌داده 
شد که موقع راه افتادن کارخانه ذوب آهن زغال آن نیز مرتب استخراح 
و بکارخانه برسد . حهت مطالعه انواع زغال سنگهائیکه در اختیار 
داشتیم و فهمیدن آنکه چگونه از اين زغال‌ها در کوره‌های ذوب آهن 
باید استفاده نمود متخصصی‌فقط برای‌بدت چند ماه از کا رخانه شوشتمان 
گرامراندبوم استخدام نمودیم » نمونه‌های زغال معادن را درآزمایشگاه 
ادارءة کل‌بعادن ایتحان نمود و معلوم کرد با مخلوط نمودد ه ء درصد از 
زغال زیر آب و کلند رود و ه هدرصد از زغال نوع شمشک وگاجره میتوان 
له متام که شرایط لازم ذوب فلزات را داشته‌باشد تهیه نمود , 

راه انداختن معادنی که در فوق ذ کر شد مستلزم راه سازی ؛ 
تهیه ماشین آلات ساختمان منزل برای کار گران و کارمندان » حفر 
تونلها و چاه‌ها و غیره بو کد قسمت عمده آنها متدرجا در ظرف چند 
سال انجام گرفت و بقیه بعلت وقایم شهریور . ۲ , متوقف ماند . چون 
توه برق از نیا زمندیهای اولیه استخراح معدن است لذا یک م رکزیرق 





-۱ ۷ - 


بقوه یاه وانت برای زير آب و یک مر کز برق بمع ن ۷۷۰ کیلو 


وات در فشم برای کلیه معادن حوزه جنوبی و یکك مر کز برق‌هم برای 


بعدن کلند رود بقوه , , و کیلووات پیش نی گرد یده ماشین آلات دو 
مرکز برق اول خریداری گردید و حتی ساختمان مر کز برق زیر آب 
باتمام رسید ولی باقی‌بهمان علتی که در بالا اشاره نمودیم متوقف باند. 

راجع بوسایل باربری نیز مطالعات کافی بعمل امد و برحسب 
توت هر یکت از بمادق وسله اي اختیار گردید. . 

برای معدن زير آپ بعات نزد یکی بخط آهن اشعال بخصوص 
در پین نبود سیم نقاله پطول ۰ بتر بین دهانه توئل اصلی بعدن 
و ایستگاه زیر آب ساخته شد . ظرفیت این سیم نقاله در ساعت .تن 
است و بادوازده ساعت کار میتواند .دس تن رغال را از تونل اصلی 
معدن حمل نموده سستقیماً بوا گونهای راه آهن بریزد . سیم تقاله 
مزبور سالهاست خدست می کند ونمام زغال سنگث کارخانه های شاهی 
و بهشهر و راه آهن بوسیله آن حمل میشود . 

برای معادن شمشک » روته » لالون ومعادن دنبال در حاحرود 
نا لار نیز سیم نقاله پیش بینی شد . یکرشته نقاله از لار شروع نموده 
مسیر جاجرود را دنبال کرده و از حوز؛ معدنی جاجرود عبور میکند و 
رشته دوم نقاله از شمشک شروع نموده و از معادن روته ولالون 
میگذرد این دو رشته در زا کون بیکدیگر اتصال یافته و از فشم گذشته 
دره جاحرود را بمسافت زیاد دنبال می‌نماید نزدیک حاحی‌آباد حاحرود 
را رها نموده از گردنه فجک گذشته‌وارد حلگه تهران میشود تا بالاخره 
در شش کیلو متری‌تهران کنار حاده مازندران بشاخه‌ای از راه آهن 
موی بیگزدد , 


سم ٩‏ اس 

ماشین آلات سیم نقاله از فرشتال خریداری گرد پد ساختمان 
پایه‌های بتونی و ایستگاهها توسط شرکت دیبا و بیات خاتمه یافت . 
فرار بود تمام نقاله در سال , ۲ , براه افتد تأسفانه وقایع جنگ بانم 
گردید » دایر شدل سیم نقاله خدمت بزرگی‌باستخراح‌معادن زغال‌سنگت 
لار ودر؛ جاجرود و شمشک وغیره خواهد نمود . با کرایه نازلی زغال را 
بتهران خوا هد رساند و اشیاء سورد احتیاح معادن را مانند چوب , آذوقه 
و یره حمل خواهد نمود ووسیله ارتباط بالار را که درحدود هشت باه 
از سال بکلی از تهران جدا میگردد فراهم خواهد کرد . در لار هم 
بعادل مهم زغال سنگک وحود دارد که پس از برقرار شدن رابطه حمل 
و نقل میتوان استخراج نمود . علاوه بر آن سوقم تابستان از بخچالهای 
طبیعی درهٌُ حاحرود میتوان استفاده نمود وبوسیله نقاله یخ پاك بتهران 
با بهای ارزال رسانید , 

برای‌معادن گاجره » الیکا و کلند رود حمل بوسیله کامیون پیش بینی 
و جاده‌های گاحره و کلند رود ساخته شد ولی حاده الیکا نا تما م‌ما ند ۰ 

ارسال بر , تا سال . بم, اکتشافات رباد راجم به زغال 
مگ در دامنه جنوبی و شمالی البرز بعمل آمد میلیونها تن مخصوصا 
در مازندران کشف گردید , که توضیحات بربوط بان حدا گانه در قسمت 
| کتشافات داده خواهد شد . معادن مزبور علاوه بر کارخانه ذوپآهن 
بسیاری از کارخانه‌های دوگ را که در آنیه تسین کرده اداره خواهد 
دمود و باین نرئیب موضوع تهیه زغال سنگ ذوب آهن که بوحب 
نگرانی وزراء بود و متخصصین خارجی هم گمان تهیه آنرا نمیبردند 
بخوبی حل گردید در اینموقم لا زم است نام بهندسینی را کد دراینکار 


ت تحت سس ۰ب ی تا ۳0| 


اس 
رحمت: کشیداند و موضوع را باینجا رساندند یاد نمائیم ۰ 
آقای: پاك در زیز آپ مب رایس" مین ی دیسر 
ریاست اداره «غال . آقای دوبروی در | کتشافات مازندران , آقای 
میمی و سهرابی د رمعادن کلندرود و زیر آب . آقای محمودی دربعادن 
شمشک و رونه و لالون , آقای طیبی در گلند رود , اقای فا نمقامی در 
تاحره و آقای اسعیرتلادزه در الیکا , 
| کتشافاتی را هم که مهندسین کمپانی نغت حنوب آقایان وایت 
اسلینگر و سلینگر والدر تحت نظر آتای شاو ریبس اداره زین پیمائی 
شر کت نمودند مغتنم است . مطالعات ایشانرا حداگانه در موضوع 
| کتشافات ذ کر خوا هیم نمود زحمات و همکاری آقایان فوق را نمیتوان 
فرآموش کرد و صنعت ایران سپاسگذار ایشان خواهد بود , 
استعخراج فعلی رغال سنگث ایرال در حدود یکصد وسی هزار 
تن است که یکصد هزار تن از معادن دولتی و بقیه از ,عادن ملی 
استخراج میسشود . 
پر نامه صنعتی و معدنی دولت راجم به زغال سنگك تکمیل عملیات 
دورة پهلوی است مشروط برآنکه ساختمان کا رخانه‌ذوبآهن تعقیب‌شود . 
1 نهیه معدن آهن کد اساس کوره دوب است کمتر 
ار ان افکال داشت در سال برس , مقدار 
چهار صد هزار تن سنگث آهن در ناحیه نزدیک سمنان کشف شنه بود 
وغیر ار این مقدار چند میلیون تن آهن در بافق سراغ داشتند که‌بعلت 
دوری راه فکر استفاده از آنرا نمیکردند آقای مهندس فروهر پا کتشاف 
پرداخت در همیرت و شیخ آب که تقریما شصت یلو متر از سمنان 
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فاصله دارندآهن هماتبت (نوعی‌ازا کسیداهن) پید| نمود وباا کتشافات 
ابشان مقدار ذخایر حوزة سمنان به «میلیون تن بالغ گردید نصف آن 
از چنین برغوپ و نصف دیگر بعلت زیادی سیلمس غیر مرغوب و 
با یستی با سنگ اعلا مخلوط نمود تا مورد استفاده وافع شود . 

در تقاط دیگر نیز آهن کشف گردید منجمله حوزه زنجان نزدیک 
تزل اوزن در نقاط دیل : قلچه بلاغ ۱ فاضی کندی ۱ حسین آباد : 
زنگبین » نصیر آباد . میرجان . رحیم آباد . خان قره داش آثارسعادن 
آهن يافتیم , فقط در محل اخیر مقداری کاوش بعمل آمد چند تونل 
اکتشافی جهت شناسائی ذخایر حفرگردید و هشتصد هزار تن آهن 
همائیت برغوب تهیه شد مسلماً در حور زنجان دو میلیون تن آهن 
برغوب بوجود اس ت که بوسیلة سیم نقاله میتوان بخط آهن زنجان و 
میانه رسانید ویسهولت حمل نمود . بنا برا کتشافاتی که درفوق ذ کر 
نمود یم مصرف بیه.ت سال کوره ذوب آهن‌از حوزة سمنان وحوزه زنجان 
تأمین خواهد گردید , 

بعادن سمنان کاملا حاضر برای استخراج است باه د کوویل 
معادن همیرت و شیخ آب ساخته شده ریل و وا کون و لحوموتیو هم 
حهت باربری از فرشتال خریداری گشته ولی بایران نرسیده است . 

برای مصرف بعد از بیست سال هم نباید نگران بود | گرچنانچه 
نردیک تهران معدن تازه پیدا نشود بوسیله راه آهن‌از معادن بافق و 
حوزه یزد و کرمان میتوان استفاده نمود و مصرف کارخانه ذوپ آهن را 
نا بدت چند قرن از این معادن تأمین نمود . 


بر نامک صخععی و معدنی دولت راحم به آ هن تکمیل عملنات دوره 
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پهلوی است مشروط برآنکه ساختمان کارخانه دوب آهن تعفیپ شود , 
غیر از زغال سنگث و آهن مواد اولیه دیگرحهت 


افلدام شلد 


ّ - مواد دیگر 
برای ذوب آهن 


اول - سنگث مانگانن است که از قدیم بعدن آنرا در رباط کریم 
شهریار میشتاختند چند چاه و توذل جهت شناسانی دخایر معدن حفر 
گردید بقدار چهل هزار تن سنکک مانگانزحاضر باستخراج است و این 
مقدا رمسصرف ه «الی . ۲ سال کارخانه ذوب آهن را تأمین خوا هد دمود , 

دوم - دولومی اس که حنس شیمیا نی آن بمخلوطی از کریتات 
آهک و کرپنات منیزی است این سنگ از موادنسوزی است که درصنعت 
دوب فلز بمقدار زیادی استعمال میشود کوره‌های ذوب فولاد را ازاین 
باه استر بیکنندخود نویسنده درکوه قصر فیروزه معدن آنرا کشف‌نمود . 

سوم کت اک اعلای عاری ازمواد خارحی‌است که پامواد 
اولیه مخلوط و بکوره ذوب آهن ريخته بیشود در کوههای سرخ حصار 
نزدیک تهران سنک آهکث تقریما خالص یافت شد که ارنظر دوب آهن 
7 فاد رنه اس 

پطور خلاصه ادارٌ کل معادن از سال ب ,م , بیاری مهندسین 
جوان ایرانی‌خود موفق شد مواد اولیه ذوب آهن را آماده نماید وا گر 
جنا ذجه حنگک فعلی دو سال دیرتر واقم شده بود یا اقای قد کجر شلوا نیون 
جند سال وقت کشور ر ضا یع نکرده بود ما در این موقم دارای آهن و 
فو لاد بودیم احتیاجات خود را رفع ميکرديم و باشکالات فقدان بواد 
اهنی دچار نميشدیم . 





نا کت تا 5 کت 


۲ ۱۷ 
آثار معادن مس در ایران بیشمار است دراطراف 
کویر م رکزی.ایران ازکربان گرفته تا خراسان 
آثار این فلز مشاهده بیشود همچنین در آذربایجان » خمسه »طارم و 
غیره . از شرح دادن این نقاط صرفنظر میکنم ولی در بارءٌ محلهائیکه 
ادارة کل بعادن | کتشاف یا استخراج نموده است اطلاعات وتحقیقات 


معادن 


آثار عملیات قدیم درنقاط مختلفه انارك باقرق» 


مسکنی » تلسمی و غیره مشاهده میشود ولی 


سالهای دراز مترولك بود تا اینکه آقای د کتر شرانتس مستشار ادارهٌ 


انار ك 


کل معادن بوعده استخراج طلا از شاه سابق اعتبار و اجاژه گرفت در 
انارلك کار کند پس از صرف پول زیاد و خریداری باشین آلات ازآلمان 
طلائی در انارك پیدا نکرد و بخاطر اشتغال بخدیت طلا را بس تبدیل 
کرد , مهندسین آلمانی لش کر شرانتس در کهنه کارهای انار حفریات 
رد ند و چنین سُخیص دادند که‌بقدار ریادی مس در انا رل وحود 
دارد و هنوز عملیات اکتشافی و بقدسانی معدن را انجام نداده یکک 
کوره ذوب سس در تپه باقرق برپا کردند . منظرهٌ کویر مرکزی ایران 
از بالای تپه باقرق با موجهای لایتناهی دریای ریک فراموش نشدنی 
است در جنین نقطه سوزان دور از هر آبادی که آب آن بایستی ارپنج 
فرسخی حمل شود کوره ذوب مس بر پا شد و چند نفر استاد معدن و 
استاد و غیره از المان استتخدام گردید درنی شرانتس و اعوانش چهار 
وتا درایرال بانده مواحبهای گزاف گرفتد بودند برای ذوب آهن هیچ 
کاری انجام نداده طلا هم پیدا نکردند راجم به مس هم عوض آنکد 
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سازند پس از آن کوره بر پا کنند وکارخانه تصفیه بسازند بر عکس 


عمل نموده ساختمان را از بام شروع دردند اول کارخانه تصفیه مس 
را سفا رش داد ند بعد پدنبال ثهیه مس رفتند د کترشرانتس بی مستمسکی 
بود که شاید کنترات او تجدید شود و چند سال دیگر در اپران بماند 
فرشتال هم این موقع در ایران پا گرفته قرارداد تهاتری باوزارت دارائی 
بسته بود که پنبه و پشم و بواد اولیه خریداری کند و در عوض 
کارخانه و بواد صنعتی بفروشد د کتر شرانتش فرشتال را تحریک نمود 
که راجم بتهاتر مواد معدنی هم بامرحوم داوربذا کره شود . داور هم 
که همواره شیفته این نوع اقدامات بود موضوع را استقبال کرد و قراردادی 
راجم به انارك امضاء نمود باین نحو که فرشتال ماشین آلات و 
لوازم ذوب و استخراج معادن انارك را خریداری نماید مستخدمین 
خارحی را استخد ام و بایران اعزام دارد و حقوق ارزی ایشانرا بیردازد 
و از فروش مس و نیکل محصول انارك مطالبات خود را بردارد .بدواً 
سی در صد از محصول را بعنوان حق‌العمل موضوع نماید و بقیه را 
ببهای عادله‌فروش رساند وپس ازبرداشت مطالبات خود تتمه‌را بدولت 
ایران تأدیه کند , برنامه عملیات انارك را تنظیم کردند که در ظرف‌دو 
سال مقدار چهار هزار تن مس و هزار تن نیکل بدست آورند و علاوه 
برماشین آلات لازم جهت استخراج‌سعادن یک مرکز برق باموتور دیزل 
یکدستگاه فلوتاسیون و هشت کوره شعله از آلمان خریداری نموده در 
انارك نصب کنند . با اينکه در کارهای معدنی بعمول نیست قبل‌از 
| کتشافات لازم وبرآورد ذخایر حتمی واحتمالی معدن تشکیلات وسیم 
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بد هند و سربایه‌های بزرلك بکار اندازند معدلک این نظریات ساده اولیه 
از طرف د .کر قبرانتش نما دنده قنی ایران رعایت کدی 9 حون د و فرارداد 
پیش بینی شده بود هر گاه دولت ایران بخواهد قرار داد را فسخ نما ید 


هر گونه خسارت بوده بیشتر بفروش‌ماشین آلات علافه‌بند پود تا انجاء 
یک کار معدنی جدی . بقداری لوازم معدن » یکدستگاه حفاری : 
یکدستگاه مر کز برق دیزلی بقوه سیصد اسب به انارك حمل گردید , 
عملیات تهیه معادل باقرق » سبرز » تلمسی وسسکنی مختصری پیشرفت 
نمود » کوره پاقرق هم که ظرفیت هشت‌تن‌مواد داشت براه افتاد ولی 
متأسفانه مستحرحات بعادن بمیزانی که مترصد بودند اضافه نمشد و 
حتی کوره باقرق را هم به تنهائی اداره نمیکرد . 

معادن فقیر تر از آل که فرض کرده بودند و جون آزما یشهای 


لا زم را انجام نداده وا رد مرحله بپب ۵ برداری ده بو د دد دحار اشکال 





و اعتراف بخطای خود را هم حایز نمیدانستند . 

جناب آقای فروهر وزیر پیشه و هنر وقت دویار به‌انارك مسافرت 
اد فل وضعیت‌را ازنزد یک مطالعه فرموده متوحه شدند که بهره‌برداری 
اين بعادن ارزش این مقدار ماشین الات و لوازم را که در برنامد 
پیش بینی شده است و این تشکیلات عریض و طویل و آنقدر مستخدمین 
خارحی باحقوقهای گزاف را ندارد ۰ فرشتال شم باطنا بخطای خود پی 
برده و راضی بود که از شر بوضوع خلاص شود ؛ اوضاع معدن را به 
عرض شاه رساندند دستور داده شد قرار داد را فسخ کنند . ناب آقای 
فروهر هم فوری اقدام ودستور فرمودند تشکیلات بعادن انارلك کوچکک 





سا ۱ ۱ 
گرد د , لسن از این نا ریخ عملیات انا رله در حدود گنجایش و فا بلیت 


بعادل ۰ شلد از استخراج این ببعا دن با هیا ده ۳ جحلب 9 دب ی س‌ 





سس نهیه بیشود و با دو کوره بافرق و تلمسی دوب درده و مس سپاه 
بعیار پنجاه درصد یا بیشتر بدست میآید . | گر چنانچه بنا باشد تشکیلات 
وسیه را عمل ی کنند قبلا باید حفاری ( عمل«50) نمود ؛ میزان دخایر 
را معلوم کرد ؛ و در صورت قابل بودن معدن بتشکیلات آن‌اقدام نمود 
والا استخراج این معادن به طوریکه عجالتاً میشناسیم درنقاط بی آب و 
دور از آبادی مقرول بصرفه نبوده ونخواهد بود ولی چود خرح بسهار 
توسط د کتر شرانتس و فرشتال درده بودند و شاه هم عجله ریاد در 
تحصیل مس داشت و جنگ بین‌المللی هم خرید مس را از خارجه 
برا ی کارخانجات ارتش انم گردید لاعلاح استخراج معادن انار 
ادابه یات , اما ازسال ب ,رس , چون فهميديم انارك نمیتواند محصول 
کافی بئیمت بناسب بد هد وبجور هستمم معادن دیگر پیدا نموده پراه 
اندازيم لذا در عباس آباد بین (شاهرود وسبزوار ) و جنوب سبزوار و 
بایچه باغ زنجان و ارسباران در (آذربایجان) با کتشاف پرداختیم تا 
شاید در این نقاط معادن قابل پیدا کنیم و مواد اولیه کافی بکا رخانه 
تصفیه مس غنی آباد رسانیم . 

در بعضی از نقاط جنوب سبزوار قدبا سس 


استخراح کرده پودند این تقاط را بار دید کردیم 
رز نموم در بعدن دهنه سیاه (یفاصله رز 


د - معادن مس 


کیلو متری حئوپ سبزوار واقم است) بعملیات | کتشافی پرداختيم چند 
کوره گلی بوفئی داپر کرد یم ۳ از آنچه ازا کتشافات این معادنل حاصل 








«۱ ۷ 


بیشود با زغال چوب در این لوره‌ها ذوب نمائيم . همچنین در چند 
نتطه ناحیه عباس آباد با کتشاف اقدام شد » ذخایر مرئی این معادن‌را 
بده هزارتن برآورد نمود یم وچنین نشخیص داده شد له معادن‌عباس آباد 
از حیث وسعت و موقعیت بر بعادن جنوپ سبزوار رححان دارند . 
۳ چه سنگ این بعادن هم فقیر است و عیارش بطور متوسط درحدود 
دو در صد میباشد ولی بمناست سهولت استخراح ومساعد بودن بوقعیت 
و اطمینان بداشتن اقلا ده هزار تن مس و امید زیاد به آئیه معادن 
عملیات این قسمت توسعه داده شد و یک کوره دوب بظرفیت فیست 
تن مواد بر پا گردید و طرح یک دستگاه فلوتاسیون که ظرفیت عمل آن 
روزانه سیصد تن سنگك معدنی باشد تنظیم وبرای خرید آن اقدام شد 
و هنور عملیات این معدن ادابه دارد و مختصر محصولی تهیه میکند , 
در محلهای فوق‌الذ کر عملیات استخراحی‌قدبا 


۵ - معدن ‏ ۲ 
ک راهنمای | کتشاف بهندسین بود و از ان‌نقاط 


بایچه باع زنجان شروع نمو ده | یشاهایت و بنتاط دیگر نو سعید 


میدادند ولی درناحیه زنجان بهیچوجه آثار عملیات معدنی وجود نداشت 
مرحوم بهندس طلعت پور ضمن مسافرتهای ا کتشافی خود با کمک 
نقشه زمین‌شناسی اشتال رگه‌های بایچه باغ را پیدا نمود » بازدید کرد 
ای امد بخشی راجم باین معدن داد . معدن بایچه باغ نزدیک 
سرچشمه رودخانه قلعه » یکی ار شعیات قزل اوزن بفاصله و ۲ فرسیذ 
سمت‌مغرب رنجان وافع است و رشته‌های فلزی آن در کوههای خمسد 
و افشاردنباله دارد , آقای ماچک » یکی از مهندسین مجرب ادارهٌ کل 
بعادنلن یایور | شاف 9 معدن کرد ید ۶ فطلتایت این معدن در سال 
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۱ ۱ ‌ ‌ ۳ و ۳۳5 ۰ 1 ۲ ۰ ۰ ۳ 
اول بعلت دوری از جاده کمال صعوبت را داشت ولی در نتيجه زحمات 


كت 


چند سال کار براه افتاد » راه و منزل ساخته شد ؛ ماشین‌آلات کمبرسور 
9 بری وِ عبره بکار اقتاد 6 تونل های فرع دب حقر گرد ید 8 و یک کوره 


یه طرفیت ٍِ‌ و وه اور ُ و یکدست‌گاه فلو تاسپون بطرفیت 


س 6 سس وضو 
یی سس 


روزانه صد تن سنگ معدن از ابریکا خریداری و وارد گردید . کاراین 
معدن رو بتوسعه و ترقی بود که اوضاع شهریور . ۲ , پیش‌آمد ومعدن 
تعطیل شد وهنوز هم بحال تعطیل باقی است . موجبات کار این معدن 
او ه حجیت فراهم شده مقدارسه هزارتن مس حاضر برای استخراح است 
کوره دوب نیز ساخته شده سگهای | کسیده و سنگهای غنی را میتوان 
در کو ره دوب نمود . ماشین آلات فلوتاسیون درتهران موحود است باید 
بمعدن حمل و کارخانه را دایرکرد از این دستگاه فلوتاسیون روزانه 
و آالی . , تن مس سی در صد بدست خواهد ابد . 

برای استحضا رخوانند گان چند کلمه راجم بفلوتاسیون ذ کرميکنيم : 

غالب معادن فلزی دئیا که امروز استخراح میکنند از حیث عیار 
فقیرند عیار سنگك معدل مس بندرت از م یا م درصد تجاوز بیکند چون 
ذوب این سنگهای فقیر خیلی گران و غالبا غیر عملی است مطالعات و 
ایتحانات بسیار بمنظور استفاده ازاین معادن نموده طریقه فلوتاسیون‌را 
پیدا کرده‌اند . طریقه فلوتاسیون عبارت ازاین است که سنک معدنی 
را خوب نرم میکنند و با آب مخلوط نموده و در ظرفهای مخصوص 
می‌ریزند و برهم میزنند از طرفی هوا داخل آن مینمایند و ازطرف دیگر 
روغنهای مخصوص ببمقادیر کم اضافه میکنند . ذرات روغن بم‌واد 





۳ ۷ 

فلزی میچسبد و هوای دمیده ذرات را بشکل‌حباپ بالا میآورد و ذرات 
فلزی بصورت کف جدا میشود . حاصل عمل فلوتاسیون بدست آوردن 
این کف ارگ حاوی عمده بواد فلزی است , با ین نحو از یک مسنگکت 
فثیر بعیار دو در صد باده تهیه می‌شود بعهار سی در صد که ذوب آن 

مقرون بصرفه است , 
فلوئاسیون فن مهمی است ؛ بیشتر مواد فلزی دنیا با بکار بردن 
این قاعده حاصل میگردد ,. در ایرال هم جهت استخراج بسیاری‌از 
معادن بجپور خواهیم بود این طریقه را بکار بريم . نظر این بود که 
دستگاه خریداری شده را دایر و پس از آربایشهای لا زم سعی کنیم 
ماشین آلات آنرا در ایران بسازیم وبتدرجا درسایر معادن بکار اندازیم 
راجم بروغن های بمخصوص فلوتاسیون در آزبایشگاه بعادن بطالعات 
نمودیم وموفق شدیم ازمواد محصول کشور روغنهای‌مناسب تهیه نمائیم . 
یی ار نقاطی که بورد کاوش و ] کتشاف 
ادارٌ کل بعادن واقع گردید سونگون ارسباران 
است .ارسباران یا قراحه داغ اد ربا یجان ازدیر 


معدد مس‌سونگون 

(در ارسباران ) 
رمانی‌معروف بداشتن‌بواد فلزی‌بوده است ,در دورهة روسیه تزاری ازاین 
ناحیه نقشه برداشته مطالعاتی کرده بودند و پیش از جنک بین‌المللل 
۱۹۱ در صدد تشکیل شر کت وشروع بعمل بودند ولی نایرة جنگ 
و پس از آن انقلاب بلشویزم موضوع را از بین برد . ادار کل‌عادن 
چون. عالاقه‌مند بیافتن معادن مس بود درسال مر ,س , توسط آقاید کتر 
لادم تاه و مورد بارسی قرار داد و بین نقاط عدیده که آثار بواد 


فلزی دیده می‌شود سونگون را شایسته تر از نقاط دیگر تشخیص داد 
و از اینجا شروع به | کتشاف نمود , 





۱۷ از 

سونگون محلی است در شمال شرقی اهر بفاصله تقریبی نود کیلو 
متر از این شهر . معدن در یک دره ءمیق قرار دارد جهت شناسائی‌آن 
و بر آورد مقدار ذخایر تونلهائی‌حفر گردید و با وجود ناقص باندن 
عملیات ا دتشافی بعدن ؛ به علت وقایم شهر دور , ۲ , » نتابت شد 
چند هزار تن مس در این معدن موحود است که میتوان سورد استفاده 
فرار داد . نقشة ادارهٌ کل معادن در ارسباران این بود که سونگون را 
ند عملیات قرار داده بمتدرها تاحیه را بطالحة کید و بش زدبزد 
| کتشاف این احیه فقدان راه است پیش از آنکه در هر قسمت‌شروع 
با کتشاف یا استخراجی شود باید راهسازی نمود چنانکه بین اهر و 
سونگون سادرت با ین اقدام شد ولی بعلت توفف معدن ساختدال راه‌هم 
تما فیط بل . دراینجا پاید از رحمات آقای مهندس رن که 
عهده دار کارهای این قسمت بوده است قدر دانی کتوم و حقیقتاً ایشان 
در این نقطه دور از آبادی و پر مشقت باتمام مشکلات نبرد نموده 
وظایف خود را نا آخرین دقنه انجام دآدند ‏ 


در برنامه صنعتی دولت راجع بمعادن مس و سایر مواد فلزی 
غیر از آهن مواد ذیل باید پیش بینی شود ۰ 

۱ راه انداختن معدن زنحان و نصب دستگاه فلوتاسیون بوحود 
و استفاده از این معدن تا حدی که ممکن است ضمن عملیات این‌معدن 
با فن فلوتاسیون آشنا میشوند و متخصص و استاد تربیت میگردد وسایر 
بعادن فلزی از این تحربیات استفاده خواهند نمود , 

۲ نوسعه معدل‌عباس آباد ونصب دستگاه فلو تاسیون اگرجنانجه 











س ی ۸ 3 سس 


عمل نمایند بهای محصول آن خیلی تنزل خواهد کرد و ممکن است 
از نظر بازرگانی هم سودمند باشد . 

۳ توسعه | کتشافات در نواحی مختلفه شور و سعی درشناسانی 
ذخایر فلزی » تشویق استخراح و استفاده از آنها بوسیله شرکتها و 
موسیات بلی . 

۱ هر جا کوره هست احتیاج به آجر وخالد نسوز 
۲ معادن مواد نسوز دارد . کوره دیک بخار» کوره ذوب هر گو نه 
فلز » کوره لکو مونیو و غیره نیازمند بموادی است که در مقاپل‌حرارت 
مقاوت داشته باشد وچون این بواد پس از چندی استعمال »فرسوده 
و خراب میشود باید عوض نمود . لدا درصنایم بطور عموم و درصنعت 
دوب بطور خصوص مصرف بواد نسوز خیلی زیاد است و میتوان این 
مواد .وا جزو ار نان منعت ساب نمود فاچظط سال قل کلید ود 
نسوز مورد احتیاح کارخانجات کشور از اروپا وارد ميشد وسالیانه مبلغ 
گزافی بمنظور خرید خاك و آجر نسوز صادر ميشد چنانکه برای خرید 
بوادنسوز مربوط بکارخانه ذوب آهن‌چندین‌یلیون توبان بکارخانهای 
دیات « وب داد که ۱ 

نویسنده از بدو تصدی بسئولیت ادارء کل معادن به اهمیت 
موضوع پی برده در صدد کشف مواد نسوز برآمد سس ات 
| کتشافات ادارء کل معادن را شرح دهد توضیح میدهد که در تما 
کوره‌ها نمیتوان یک نوع مواد نسوز بکاربرد . چون درجة حرارت 
کوره‌ها متفاوت است ؛ در هر کوره موادی را باید بکار برد که تاب 
کافی درمقابل حرارت آن کوره داشته باشد مثلا برا ی کوره ذوب مس 





- 5 ی اس گ سارت ای ند ای که نت ۳ ۰ ۳ ۳ ات س 


( ار [** 

ثاب ,۱۰ درحد حرارت کفایت بیکند ولی برای کوره دوب آهن 
بایستی در مقابل . .,, درجه مقاومت کند . علاوه بر این موضوع 
کیفیات فیزیکی آجرهای نسوز برحسب بوارد استعمال تغییر مینماید » 
و در هر بورد آجر مخصوص لازم است , در بعضی موارد باید آجرهای 
اسید » در بعضی دیگر آجرهای خذثی (نوتر ) باید بکار برد » بنابراین 
نهیه یک نوم اجر نسوز فقط رفم احتیاجات صنعت را نمیکند انواع 
مختلفه آن چه از نظر کیفیات شیمیا نی وجه از نظرفیزیکی با ید نهیه ود 

ادارة کل معادن در نتيجه | کتشافات خود توانست بوادنسور 
را درکشور ایران پیدا نماید . آزبایش آنها در آزمایشگاه ادارة کل 
بعادن و همچنین در آزمایشگاههای کشورهای پیگانه بعمل آىد وبطور 
خلاصه حاصل این | کتشافات و مطالعات در زیر شرح د و و 

۱ درکوه بی بی شهربانو نزدیک تهران پس از مدت بدیدی 
شاف و آزمایش خالك شابوت خوب که در حدود . ء درصد سیلیس 
9 ۵ص الونین وس در صد آهن دارد لس ام 

۲ - در پیازی نزدیک فریمان خراسان سنگ منیزیت کشف شد 
که داهای ره در صا بنیوی تخالصن است وارهاین سادهه اجر نوع 
( یدنک ) درست. کردند له تابر ضایت و است ,: 

۳ بين قزوین و رزشت سیلیس آمرف (سیلیس غیر متبلور ) کشف 
شا ای میس ( اسید ) از این ماده درست شد . 

4 - از کروبیت فرومد نزدیک عباس آباد (راه مشهد ) آجر 
(بزیک ) نوع اعلا تهیه گردید . 


۵ - از ( دولومی) قصر فیروزه نزدیک تهران نمونه نسوز درست 





۹ .۰ ۳ ۳ ات عس. وسهد 
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شد له برای استعمال در کوره‌های مربوط بذوب آهن مناسپ مهباشد , 

1 خاك (شاموت ) اعلا در کناباد خراسان کشف شد , چا نچه 
خالك (شاسوت ) بی‌بی شهربائ و کفاف احتیاجات را ندهد میتوان از این 
خالك پیز استفاده نمود , 

برنایه مربوط باین قسمت توسعه | تتشافات است , 
ار ایران سر زین پهناوری شال عموم دوره‌های 
آتش فشائی است, شانس معدن آن خیلی زیاد است و با آنکه تحفیقات 
و مطالمات جدی راجم بمعادن آن بعمل نیامده است » باستثنای رشته 
نفت ؛ معدلک مواد معدئی بسپار در سطح اراضی آن کشف شده است , 
استخراح معادن با بهره برداری کارخانه‌ها یک اختلاف بزرك دارد ؛ 
معدن را قبلا باید کشف کرد و پس از آن در صورت بساعد بودن 
طبیعت باستخراح پرداخت , تمام اشکال کار معدن کشف آن است. 
درهر گو4۵ دنیا که یک معدن‌قا بل استخراح کشف شود بهره برداری‌آن 
قابل اجرا است | گرچنانچه سرما به های‌داخلی زعهده برنیایند سرمایه های 
خارجی در صورت اطمینان بسود » حاضر برای استخراح میگردند . 

بو ۹۶۲۸ بعدن فواعد و اصولی دارد . بهندس معدن یکه‌بخواهد 
در ناحیه‌ای معدنی کف کند یا نششه آن ناحیه را بدست میأورد 
تحقیقات و اطلاعات منقدمین را جمم آوری میکند , اگر چنانچه نفشه 
زمین شناسی از آن ناحیه وحود دارد مطالعه مینماید و پس از آن 
روی رین یرود به مطالعه نظری و عملی میبردازد . کشورهای متمدن 
چه در مملکت خود و چه در مستعمرات این مطالعات عمومی را بخرح 
بودجه عمومی کشور یامستعمره انجام‌مید هند و پایه کار را برای مهندسیر 


مسر فه الا رضی و تشکیلات گونا گون سوی د 





۳ ۱- 
معادن یااستفاده‌های دیگرتهیه مینمایند. نقشه تپوگرافی‌را که برای راه 
سازی » استخراج معادن و غیره ضرورت دارد بوسیلة ادارهُ نقشه برداری 
که در خیلی از ممالک یکی از سرویسهای فنی ارنش است تهیه میکنند 
و چاپ نموده در اختبار عموم میگذارند » ونقشه زمین شناسی را توسط 
مسرویس زین شناسی تدارك میکند منتشر مینمابند . این‌ادارات فنی 
سرویسهای دائمی است وظایف آن خانمه ناپذیر است . نقشه‌های 
تپ و گرافی‌و زمین شناسی را مرتبا باید تصحیح وتکمیل نمود و با توسعٌ 
احتیاحات نمدنی هر روز نقشه‌های دقیق تر و حامعتر لازم است و این 
ادارات موظفند احتیاحات مزبور را تأبین دما یند . حکمت اینکه وظایف 
مزبور را بدوش جامعه گذاشته‌اند این است که انجام این مطالعات و 
تهیه این نقشه‌ها کار خیلی طولانی است . سالهای دراز وقت بیخواهد 
و مقدمات یک سلسله حوانج اتتصادی و ارتشی را فراهم میکند وانجام 
آن از توانائی اشخاص و شر کتهای معین خارج میباشد بعلل فوق‌جامعد 
عهده دار این وظایف گشته نقشه‌ها را تهیه و مرتباً تکمیل بیکند ودر 
معرض فروش بیگذارد . حال به بينیم درکشور ما راجع باين قسمتها 

چه عملی شده است : 
نهیه نفد تپو گرافی را در دوره پهلوی بتقلیداز 
کشورهای متمدن حزو وظایف ارتش قرارداد ند 
ادارة نقشه برداری عریض و طویل با افسران عالی رتبه تشکیل‌دادند . 
جر بسیار کردند و هنور هم خرح بیکنند ولی چون کار را بدست 


نقشه تبوگرافی 


اهاش تسیر ده ند و دستورها از طرف اشتخاص عاری از صلاحیت صادر 
میشده است ؛ و نظریات اهل فن را هم سورد اعتناء قرار ندادند نتیجه 





جر ۱ 
اساسی از زحمت و خرح و صرف وقت گرفته نشده است . حاصل عمل 
ادارٌ مزبوراینست که نقشه یک دویست پنجاه و سه هزارم‌انگلیسی‌را 
4 ستاد ارنش هندوستان تهیه کرده است خریداری کرده نابهایلا تین 
را بفارسی نوشته و گویا همین نقشه را بزرل کردند و بمقیاس یک پنجاه 
هزارم در آورد ند و جاپ کردند وبرای اهمیت دادن بموضوع قرو ۱۵ 
قدغن نمودند ومانند اسرار مهم‌نظامی محرمانه نگاهداشتند درصورتیکد 
اصل همین نقشه‌ها در انگلستان و هندوستان در بعرض فروش است و 
هر کسن با پرداخت قیمت میتواند تحصیل کند . عملی را که ارتش 
انجام داده است در اصطلاح فنی نقشه برداری ن‌یگویند .نقشه کشی 
( عنطودتوماجمن ) است وگ جنانچه هدین نقشه‌ها را در معرض‌فروش 
بیطاهتند , دربورد خود کار مفیدی بود ولی بهر صورت یک ادارة 
نقین .۵ پرداری نون وظا یف ری عیر از نقشه کشی دارد بایستی 
در مرحله اول رژس‌مثلثاتی را تعیین و نقشه مثلثاتی را («هناهاومهن1) 
تنظیم کند و پس‌از آن بمرور زان و برحسب احتیاجات نقشه تپوگرافی 
داخل مثلثاترا تهیه نماید . چون این عمل اساسی انجام نيافته‌نقشه 
برداریهای سایر وزارتخانه‌ها مانند طرق » راه آهن » وزارت کشاورزی؛ 
اداره کل معادن و شهرداریها هم پا ید صحیح که عبا رت از رس مثلثات 
است نداشته و نمیتوان از این نقشه‌های متفرقه برای تنظیم نقشه عموبی 
کشور استفاده نمود . اگر چنانچه ادارهٌ نقشه برداری ارتش روس 
مثلثاتی‌را ساخته و نقشه آنرا تنظیم کرده بود » هر اداره‌ای هم که بنا 
بر احتیاحات خود نقشه برداری میکرد نقشه خودرا متکی بنقاط مثلثاتی 


قرار میداد نقمه صحیح تنظیم تاد و سخه‌ای ار تفه خودرا برای 


سب 6 ۸ [ « 


ای می‌فرستاد ‌ در تهیاٌ نقشه عمومی بورد استفاده قرار دهند . 
نقش هکشور برای کارهای بولد ثروت آهمیت بخصوص دارد؛ 

هر موقم طرف احتیاح است » باید در تنظیم برنامة اقتصادی کشور مورد 

نوحه بخحبوص فرار رضم دِ, 


دفیق ماند شسه پرداری 


۱ ما 2 م اتحام ابو نهم امور دنی 


2 ی 


که باید تمام آن بدست اهل فن انجام گیرد با روج ارتشبا که تام 


حخصیت وا درشماره ستاأ ره ها و درحات است سارش ندارد و این 
تقلید از سازمان بعضی مالک متمدن دنیا با مقتضیات کشور با وفق 
نمیدهد . ادارة نقشه برداری کشور را باید خمیمه وزارت راه يا اداره 
کل‌بعادن نمود وتمام تشکیلات لا ژم ۳ دراختیار آنها گذاشت تا طبق 
ال پاستثنای نواحی که میدان عملیات کمپانی نفت 
رس ی جما تب به ده اس ٍ رمین شناسی حسایی او 

سر زین ایران در دست نداریم و نقشه‌های کمپانی نفت هم بمنظور 
احتیاحات لمیانی تنظیم کته و درو معرضص استفاده عموم قرار نگ رفته 
۳ 1 لمیانی دفت ایران و آبریکا هم مطالعات مقدیانی ۳ نظری در 
مشرق ایران نموده یک نقشه تقریبی ( ۹06۳2 ) از تشکیلات رمینی 
بشرق ایران تهیه کرده است . علاوه پر این دو کمپانی چند نفر 
ایران و مطالعات احمالی و ابتدانی دم ده نقشه‌هابی تهیه کرده‌ا ند ۰ 
تنظیم نقشه زین شناسی صحیح موقعی میسر است که نقشه تپو گرافی 


اندازه گیری نموده وروی نقسه تپو گرافی قل نما ند . 





۸ ۱- 
یعلاوه آزمایشگا ههائی لازم است که مطالعات مربوط به‌شناسائی 
سنگها؛ مواد معدنی » فسیلها را به عمل آورد ونتيجه آزمایشها را در 
اختیار زبین شناس بگذارد . 
اداره کل معادن درسال ,۳ , شروع بداثر کردن تشکیلات 
یک سرویس زمین شناسی و اکتشافی نمود » آزبا یشگاه شیمی‌را تکمیل 
کرد و آزمایشگاههای سنگ شناسی » فسیل شناسی » موزهُ زمین‌شناسی 
و کوره‌های آزبا یش ایجاد کرد ؛ متخصصین ایرانی را جمم آوری نمو د 
ودر رشته هائی که متخصص آزموده نداشتیم متخصصین خارجی استخدام 
تک , اطلاعات زمین شناسی ومعدنی را که بزبانهای مختلفه نگاشته 
شده است جمع آوری نموده و یک بایگانی فنی تشکیل داد » نقشه‌های 
زمی شناسی قطعات مختلفه ایرانرا که بمقیاسهای مختلف و باعلامات 
متفاوت تنظیم کرده‌اند » روی یک نقشه با مقیاس واحد وعلامات یک 
شکل منتقل نمود . در نظر داشت این نقشه را تاحدودی که اطلاعات 
فعلی احازه میدهد تکمیل نموده طبع نماید و منتش رکند تا مهندسین 
معادن و رمین شناسان بورد مطالعه و استفاده قرار دهند و بطالعات 


خود وا روی آن مد پر ند نا نفقشد زمین شناسی ایران متدرحا اصلاح 


۱ 


۱ تأمین احتیاجات صنعتی دور پهلوی اداره کل 
| کتشافات معادن ۱ > _ : 

معادن را وادار کرد تا تساه همان .هرت 
گمارد؛ آهن ورغال ۰ ستگت برای کارخانه دوب آهن میخواستند : مس > 
سرپ و آنتیموان برای کارخانجات ارتش‌لازم داشتند . ادارٌ | کتشاف 
بمنظور رفع این احتیاجات تاستسر گرد دی بر ناد ادن بود که کشور ایران 


برحسب و ضعیت طبیعی بچند ناحیة | کتشافی تقسیم شود و در هرتاحیه 








ی( بش رم 

یکنفر زمین شناس مجرب با کمک چند نفر بهندس و کمک مهندس 
و نقشه‌بردار به | کتشاف معادن بپردازند . سنگها » فسیلها و نمونه‌های 
معدنی را بمر کز بفرستند که درآزمایشگاههای برکزی بورد بطالید 
ق | ر گرفته نتیجه آزما یشها را بمهندسین گز رش دهند ؛ معادن کشف شده را 


بوسپله مطالعات زمین شناسی و حفر تونلها و چاهها ( سونداژ ) مورد 





نحقیق و برسی قرار دهند و مقدار ذخایر و کیفیات بواد معدنی و طرز 
استفاده از آنرا معلوم نمایند . 

طبق این برنابه حوزه‌های | کتشافی خراسان » اصنهان » یزد 
و کرمان » مازندران دایر گردید دسته‌های سیارهم بنواحی فارس و 
بلوچستان و غرب ایران اعزام شدند . قرار بود متدرجا وسایل کار 
حو ره هاو دستحات اکتشافی تکمیل کردد تا بتوانند وظایف خود رابخوپی 
انجام دهند ؛ متأسنانه در بحبوحه سازبان و کار اشکالات زمان حنگک 
پیش آبد تمام دستگاه را متوقف نمود و درسال ۲۲ , بودحه آنراهم 
بکلی حدف کردند , 

با معتقّد یم وشات بعادن از وظا نف اصلی ادارهٌ کل بعادن 
است. ‏ قطعه دویت., است که بطالعه وید ؛ دخایر زیر رمینی را تاحدی 
53 بمکن است بعلوم نماید ؛ و سربایه‌های خارجی‌را که مغایرتی 
با استقلال و سیاست احتماعی ما نداشته باشد حلب کند و راههای‌نازه 
برای ایجاد ثروت پیدا کند . حدذف بودحه ا کتشافی ادارة کل معادن 
صرفه جویی نیست ؛ عدم علاقه بتوسعه اقتصادی کشور را نشان میدهد . 
هرموقم حکومت شایسته روی کار آید موف است بودجهة کافی برای 
| کتشافات منظور دارد و توسعهٌ کافی به این امر بدهد تاهمان برنامةٌ 
سایق را با وسایل جامع‌تر تعقیب نمایند . 








ا ا ۲۳ هسوسو 


۱ ۸۸ 

با آنکه ادارة | کتشافات نواقص بسیار داشت ودورُ عمل آن‌هم 
خیلی کوناه » از سال مر رس تا ۰ ۲ بود با این وصف توانست در 
ظرف ان مدت نت یچ قابل ملاحظه بدست آورد ؛ در زیر خلاصه عملیات 
ا کتشافی را که آقای مهندس شهیدزاده ریس ادارءة | کتشاف تنظیم 
لرده است برای اطلاع خوانند گا ذ کر مينمائيم ۰ 
الف - آهن خانقرهد اش- وأفع د رجنوب غربی زنجان 
مقدار ذخیره آن در حدود یک میلیون‌نن سنگک 
آهن میباشد و در حوالی‌این معدن ذخایر دیگر 
آهن موحود است که محتاج به مطالعات و | کتشافات بعدگ امت ۲ 


۱ احیه زنجان 
و آذربایجان 


ب - سرب و روی و مس شمال میانه - در شمال بیانه کنار رود 
فزل اوزن در سنجده و شاه مملی رشته‌های قابل ملاحظهٌ سرب و روی و 
سس مکیوی یدید که مطالعات اولیه و نتشه برداری آنها شروع شد 
ولی‌تکمیل نورد ید این معادن ظاهراً دا رای استعداد کافی میباشند ولی 
محتاج بمطالعات و کاوشهای بعدی هستند , 

مج پتاس مامال - قرده مابان کنار حاده بیانه به خلخال است 
بعادن نمک آن از قدیم معروف و استخراج شده است و هنوزهم استخرا 
بیشود . این معادن تقریا ه 7 کیلو متر از میانه فاصله دارند. بین‌طقات 
نمک طعام ر گه های فرمز وقهوه رنگک دارای پتاس دیده بیسودو همچنین 
در یکك معدن قدیمی نمک » معدن وردوق بفاصلة س کیلومتر از بعدن 


بورد مطالعه قرار داده‌اند. دربعدن متروك وردوق طبقات پتاس‌دار 
جمعاً بضخاست یکمتر روی هشت متر ارتفاع نمک بالغ میگردد و تجزیه 


ی 


۳ اک و ات اب90 0ب 99998 ...۰ <<" سح 


[۸ ٩ 


نمونه متوسط آن عم۳/۳, درصد | کسید دوپتاسیم یا و ,/ ,۲ در صد 
دارور دو پتاسیم است . رویهمرفته رگه‌های پتاس خیلی ناز ک است 
اگر چنانچه با خر کم بتوان از نمک جدا نمود قابل استفاده زراعت 
خواهد بود ولی | کتشاف این معادن باید بوسیله سونداژ تعقیب گردد 
نا مقدار ذخایر و کیفیات آن صحیحا بعلوم شود . 

د ‏ سیلیس یوزباشی‌چای - واقم درسر راه قزوین به رشت نوده‌های 
پار که سیلیس تست خالمی بکشوف کردیله که برای ما اج های 
نسوربورد استفاده واقم شده است , 

همه ا مارا 

۰) مس سونگون - در قسمت مس راجم به این‌معدن و | کتشاف 
در ناحیه ارسپاران شرح مخصوصذ کر شد بصفحه,م يب , مراجعه‌فرمایند . 

۲) مس وطلا ومولیبدن‌د ر غولان- د راین قسمت رشته های‌مس که 
مقداری طلا دارند مکشوف و ضمن آزمایش معلوم گردید که مقداری 
مولیبدل نیز درسنگهای این معدل موحود است برنایه مطالعانی تنظیم 
گردید و عملیات | کتشافی شروع شده بود که به علت وقایع شهریور 
, ۳۲ متوقف گردید . 

۳) مس و سرب_ناحیه انگور در این ناحیه که در شمال اهر 
واقع است آثار مس‌و سرپ در چندین نقطه در سطح مکشوف کردید کد 
محتاج بعملیات بعدی است , 

الف - ناحیه کاستیلیان و دلیلام - دراین ناحید 
له ذخائر هنگفتی از رغال کیت ندید که مقدار 
حتمی آن به ۲ , میلیون تن برآورد شده است نوع زغال آن خوپ و 








ما 


ب ‏ مطالعات هیئت رمین‌شناسال نفت حنوب - پیرو وعده‌ای کد 
بدیر کل‌شر کت نفت جنوب به اعلیحضرت شاه سابق‌داده بود چهار نفر 
از زمین‌شناسان خود آقایان ۰ سلینگر تع‌عصناک اسلینگر ومناهءت1 ءالدر 
, وایت عانط را در اختیار ادارة کل معادن گذاشت که راجم 
بکشف بعادن زغال سنگک مطالعه نمایند . ادارة کل بعادن هم‌از هیئت 
مزبور خواهش نمود که ناحية بین رودخانه تالار و رودخانه چالوس را 
مورد بررسی قرار دهند . هیثت سزبور در ظرف هشت باه ناحيه مزبور 
را مطالعه نموده نقسه رمین‌شناسی آثرا نهیه کردند و در هرجا رغالی 
یافتند مشخصات رکه‌ها و کیفیات معرفة الارضی آنرا تحقیق و گزارش 
جامعی به ادارة کل معادن تسلیم نمودند که حققتا بسیار بفید و 
مت ایس ۰ 
طبق‌مطالعا تی که سابقاً بعمل‌آمده بود وگزارش‌هیئت اعزامی 
نفت جنوپ هم کابلا تأئید دمود در بسیاری اردره‌های ناحیه فوق‌الذ کر 
رکه های زغال سنگ قابل استخراج وجود دارد و درآتیه میتوان معادن 
قابلی در این ناحیه راه انداخت وپوسیله سیمهای نقاله بدشت دا زندران 
رسانید و بوسیله جاده » دریا یا راه آهن بهر نقطه که مورد احتیاج‌صنایم 
مملکت باشد حمل نمود , 
در سمت مشرق و مغرب این ناحیه هم رگه‌های زغال سنکك 
کشف نموده‌اند ولی | کتشاف حدی آن در آتیه بایستی توسط زمین - 
شناسان مچرب بعمل آید . 
0 الف- آهن حوزه بافق - دریازده کیلو متری یافق 
۳ -کرمان و زد ۱ 
کنار جاده بهاباد تپه‌ایست از آهن‌مرغوب نوع 
مائیتیت که نقشه برداری‌نموده بقدار ذخیره حتمی آنرا به ۳‏ میلیون‌تن 


۰۰ 


-۱ ٩۱ - 


نخمین نموده‌اند بين این معدن و بهاباد توده‌های آهن دیگر د رمحلهای 
زیر کشف کرده‌اند : لک چاه, لک سیاه آغل » کوشک بافق» ناریگان؛ 
زیر ثاد » تل پیروزی » مزرعه حمیدخان و غیره مجموع ذخیره حنمی 
این معادن بالغ بر هم مپلیول نن است . 

ارقام فوق‌مربوط به د خایریاست کهد رسطح زمین .شا هده میشود و 
شناسا یی عمقی دخایر منوط بحفاری است ده بعدا پاید انجام گیرد 
و تصور بیرود دراین ناحیه ذخایر هنکفتی از آهن در عدنی وجود 
داشته باشد , 

ب - مس خرانق - درخرانق یزد رشته های مس‌دار قابل ملاحئله 
کشف گردید وبطالعات آن شروع شد و در آنیه بایستی تعقیب‌شود . 

ج - سرب کوشک بافق - رشته های سرپ دار کوشک در سطح 
شناخته‌شده‌و محتاج با کتشاف و مطالعات بعدی است . 

ولو تست زهز تال در زیر کان برد ماده بو کسیت(۱ کسید 
آلومین) کشف گردید که از نظر مقدار ذخیره مهم بنظر میرسد ولی‌بقدار 
آهن آن ریاد است . مطالعات لازم در آزمایشگاه و در بعدن باید 
تعقیپ شود , 

۵ - فلورین وبو کسیت دربند کرمال- دراین ناحیه ذخایر قابل 
ملاحظه فلورین وبو کسیت کشف گردید که محتاح با کتشافات بعدی‌است 
مقدار آهن و سپلیس بو تسیت: ان زیاد است :, 
الف - کربیت- درنواحی‌فرومد نزد یک‌عباس آباد 
راه خراسال و رباط سفید سرراه مشهد به تربت 
حیدری و دشاصله ه ,۱ 3 تلو مقر ]ناهد نوده‌های درمیت کشف و 


ء - خراسان 








یت ۳ # 


- ٩۳ 
ده پرداری شد ء با | کتشافاتی که تا کنون بعمل آبده مقدار دخایر‎ 
شناحته شده ریاد نیست ولی‌چون‌ناحیه مستعد بنظر میرسد محتاح بتکمیل‎ 
تشافات مساق‎ 
بب یکل رباط سفغید - در نزدیکی رباط سفید در بیان توده‌ها‎ 
سنگهای سرپانتین و پریدوتیت چند رشته نیکل‌دار کشف شده که محتا‎ 
. بتکمیل| کتشاف بیاشد‎ 


۷7 
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ج - طلای برچک واقع در نزدیکی کاشمر مقدار طلای موجود 
درماده معدنی‌قا بل استخراح بنظر رسید ولی‌مطالعات و | کتشافات بعدی 
لا زم است تا نتیجه مثبت یا منفی معلوم شود 

د ‏ آنتیموان - در کوه شوراپ نزد یک فردوس و در سیرزار تاحیة 
فریمان رشته‌هائی از این ماده کشف گردید که مقدار ذخیره آن نستا 
حواب است ومیتوان مه ود استقاده و تهره پرداری قرار داد ۱ 

- روی - در کاهو واقع در شمال غرب مشهد چند رشته قلزی 
دارای روی شناخته شد که احتیاج به اکتشافات بعدی دارد 

و - بانیزیت ‏ درپیازی نردیک فریمان مقدار قابل استخراح از 
این باده کشف گردید که حاضر یرای ی برداری است‌و مقداری او ان 

دغال ی چی 

۱- بزغال- واقع د رسشهد بفاصله . ب , کیلومتر» این‌معدنازنظرتأمین 

سوخت‌شهرم شهدقا بل توجه است دا رای‌چند رکه زغال‌قایل استخراح میباشد 

۲- ابر- این معدن در شمال شاهرود سرراه شاهرود بگر کان 

و به فاصله ۳۲ کیلومتر از شاهرود قرارگرفته بمنظور تهیه کک جهت 





زا ش‌ ۲۳۳۳۳ 





۰۱ ۳۰۳ 


کوره دوب مس بعادن عباس‌آباد مورد بهره برداری مهباشد زغال آن 
خوب است و کک مید هدوبقدار ذخیره آن نیز فاپل بملاحظله مهباشد . 
ا ششافات این‌نواحی در ساله ۷۱ شروع لد 
و درنزد یکی‌ارال از ننلرطلا »طالعاثی بعمل آه.د 
ناحیه مزبوراز نظر معدنی مخصوصاً فلزات آیمتی فابل مطالعه تشخیص 
داده شد و متأسنانه در سال , بس مطالعات مزبور متوفف گرد پد ۱ 
درسالهای ۳۱ , و ور , هیلتهای | تتشافی 
برای مسطالعه اپن ناحبه و سواحل خلمج فارس 


۵ همدان و اراك 


" - بلوجستان 


اعزام گشتند و نمونه های معدنی درم » مس » با نیزیث آوردند وناحبه 
بلوچستان غربی را تابل ملاحظه تشخیص دادند ولی شناسائی ذخاير 
معدلی اپن نواحی مثوط بمطالعات آنبه خواهد بود , 





ی بب(«حأ(أِ۰۰ سس 
تن رس 


سا مره 
تدگر ی راجع باهبیت اصلا ح ااد ات 


مطالیی را که در این کتاپ ذ کر نمودیم : اتخاذ یک مشی 
اقتتصادی معین » تنظیم برنامه اقتصادی » ایجاد بانکهای کشاورزی 
وصنعتی» جلب سرایه‌های ملی بطرف کارهای مولد ثروت » اقدامات 
دولت در ایحاد موسبات بولد ثروت و برنامه های صنعتی و معدنی » 
منوط بظهور یک قد رت اجتماعی است که بعهمد » بخواهد و بتواند . 
مادام که بجای این فدرت هوا و هوس و تفنن واغراض خصوصی محور 
عملیات است و اراده‌های صالح لرزان وبوقت گا هگاه نظا هر میکند هد 
از اصلاح ردد بی موضوع ونقش بر آپ است . با بجنبه سیاسی مسأله 
که از چه راه بوسیله چه رژیم این قدرت اجتماعی وجود خارجی پیدا 





و ۱ 


۱ نل دا ری نداریم 1 دارنده هر «مسلکث 3 هرعفیده صرورت و فد رت 


اجتماعی را نمیتواند انکارکند زیرا بدون آن مرام هیچ حزب وهیچ 
گروهی بموفع احرا 5 اشته دمیسُو د پساپراین وحه د این ود رت فرص 
شروع بیشود . بقول ریاضیون فرض تنیم این فدرت موجود ومیخوا هد 
اصلاح کند» آنوقت مطالعات متخصصین» نوشتجات نویسند گان» هادی 
راه او خوا هند په د و دمکهای موّذری در راه اصلاحات اجتماعی کشور 
خواهند کرد وأنجه را که در با ره اقتصاد یات پران دی نمود یم ممکن 
باقدامات اقتصادی که ذ کر نمودیم بزند باید ابزار خود را تهیه کند 
و آباده سازد » ابزاری که شرایط ازم کار کردن را داشته باشد ,نقاش 
هر قدر هم استاد هنربند باشد مداد و قلم , رنگ و کاغذ و پرده لا زم 
دارد . هر هنرپیشه و هر صاحب هنری ابزارکار بیخواهد . ابزار 
قدرت اجتماعی هم ادارات جایعه است . هر اصلاح و هر نقشه بدست 
ادارات باید حاضرگردد و اجرا شود . باهم ظاهراً اداره داريم ولی 
ادارات مندرس و خراپ » ابزارهای وازده که بدرد هیچ کار نمیخو رد 
پیش ار هر چیز باید ابزار را حاضر وآباده کرد وسعایب آثرا رفم نمود 
نحت شرایطی آورد که وظیفه‌اش را بتواند انجام دهد . 

واقعا ببینم عمب‌ادارات ما در دحاست ؟ فقط نادرستی کارمندان 
است که کار را باینجا رسانده ؟ اگر آدمهای درست بجای ناد رستها 
بگذارند امور جامعه اصلاح خواهد شد؟ گمان نمیکنم نادرستیکارمندان 
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در ادارات وحود دارندکه کاری از ایشان ساخته نیست . اسر 


حیف و میل میکنند ۱ سیم ورز بانک بلی را نمیدزدند ؟ دزدیدن سیم 


که در بانک شاهی و کمپانی نفت خدمت میکنند و حقوقشان هم گزاف 


نیست پس چرا دراین بوسسات نمی‌دزدند ؟ خواهید گفت کار بان 
یا شر کت نفت حساب دارد . کنترل میشود بمحض آنکه یکریال از 
حساب یکنف رکسر بیاید فورا معلوم میشود . اگر بانک ملی حساب 
نداشت آنحا هم سهل و ساده میدزدیدند . مانع دزدی وجود حساب 
است که فوری قضایا را روشن بیکند . دزد را بتله میاندازد بلافاصله 
شعور ساده طبیعی حکم میکند پس‌حساپ را که آنقدر قیمتی است و 
چنین پاسبان وظیفه شناس و براقبی است باید در همه حا وارد کرد . 
در همه حا گماشت, حساپ یعنی سازبال صحیح ؛ سازمانی که منظور 
را ببهترین‌شکل انجام دهد ؛ بدست اهل فن‌طراحی شده بدست اهلش 
بنا شده باشد بقررات آن بدست کسانیکه تجربه وتبحر در موضوع دارند 
تنظیم شده باشد شالودهٌ بانک ملی ایرال صحیح ریخته شده » نقشد 
بانک را کسی‌طرح کرده است که بانک‌سازی میدانسته » سازمان دفاتر 
حسبا بها را کسی داده است که تحربیات و سوابق بانکی داشته » قانون 
و بقررات بانک روی مطالعات و بدست اهلش تنظیم شاه اس . 
مسئولیت هرکس روشن و معین است ؛ اگر چنانچه عیبی‌ظاهر شود 
مقصر معلوم بیگردد . اگر همان کسانیکه طراحی سازمان خوار ویار و 


جیره بندی را نمودند تشکیلات بانک ملی ایران‌را هم میدادندالساعد 


[( 


زر وسیم بانک درصندوقهای دیگری غیر از صندوقهای بان خنته بود 
نمام ملت ایران کارمندان بانک را دشنام بیدادند » مأمورین دیوان 


کیفر اطاقها و دفاتر را مهر و موم میکردند » راست است که کارمند 


درست با نادرست خیلی فرق دارد وامانت مردم کارهارا خیلی سهل و 
ساده می‌کید ولی در هیچ جای دنیا سازمان موسسات روی درستی - 
دا رمندان برپا نمی‌شود . سازمان صحیح این اس ت که عمل شاط زود 
روشن و معلوم گردد ومرتکب را بلافاصله معرفی‌نماید » بزرگترین بهره 
با "مترین خرح ازسازمان حاصل گردد . سازمان فن است وعلم) بطالعد 
ببخوا هد و نجربه لازم دارد تا چند سال پیش حکیم باشی بی‌علم طبابت 
بیکرد و مورد تعجب نبود بنای بی‌سواد معماری بیکردهمه باو رجوع 
بیکردند و لی در ظرف چند سال اخبر فهميده‌ايم برای پزشکی علم و 
تجربه لازم است . فهميده‌ايم که ساختمان نقشه لازم‌دارد .ساختمانهای 
بزرك را معماران متبحر و با تجربه باید طراحی کنند ولی دربارٌ سازمان 
ادارات اجتماعی هنوز دروادی میرزا بنویسی و مستوفی گری هستیم . 
عقیده‌مند نيستیم سازمان اداره هم عالم و ذیفن می‌خواهد همان 
مستوفیان » همان نو کر بابهای قدیم هر روز بسلیقه خود تشکیلات 
بیدهند . همه بکارمندان فحش بیدهند چنانکه بحکیم باشی فحش 
میدادند در صورتیکه مردل بیمار نتیجه بی‌سوادی حکیم باشی است و 
مسئول حقیقی خرابی ادارات ما سازمان غلط است . در دوره پهلوی 
ادارات خیلی عریض و طویل متس ور موم ایجاد شد ولی هیچ 
کدام روی نتشه صحیح ومتررات مناسب برپا نگردید نقط بانکها چون 
شالودهٌ آن بدست اهل فن ريخته شده حساب وکتابی دارد و اداره 











دح 
ثبت هم چون صحیح بنا شده هنوز بر جاست » ملاحظه فربائید از 
انتظامات صحیح ادارُ ثبت نتایج بزرگی‌عاید دشور شده است : اعتبار 
ابلاك و مستغلات چند ین براپر کشته بعابلات بین مردم سهل و 
محکم شده ماک ارزش دجارتی و بان؟ ت‌پید| کرده بردم ممتوانند پاعتبار 
ان قرض شنند خانه بسازند ۰ زراعت کنند » کارخاند احداث نمایند ) 
معاملات کون ون انجام دهد . یکی از بهمترین عدلل ترقبات اقتصادی 
دوره پهلوی ایجاد ادارة ثبت اسناد روی سبانی‌محکم ونقشه صحیح بوده 
است. . کلاه پرداریهای اخی ارتباطی باسا رمان مرحوم داور ندارد ء 
شالوده این اداره درست ريخته شده است . اگر چنانچه در اجرای 
مقررات نبتی غفلت کرده‌اند نقصیر بگردن طراح ساربال نیست . هر 
سارمان بانند هر ساختمان نگا هداری و مراقبت بیخواهد . ارگ اجه 
امراقیت خودداری کنند ومقرراتش‌متدرحا در راویه فراموشی افتد ء 
احرا ن؟ تردد بالطبیعه متدرحا منهد م میگردد , ءموم سازمانهای اداری 
دوره پهلوی باستثنای چند فتره بعین ؛ وصلد بی قواره و بی تناسب 
است زیرا شاه متدرجا بر حسب مقتضیات دستوری صادر میکرد ءوزیر 
وقت هم بلافاصاد و بدون بطالعه و بدون مراجعه باهل فن جند اطاق 
پر از میز و صندلی بر سایر اطاقها میافزود و هر چند نفری که‌بچنگش 
می‌افتاد پشت میو ها میگذاشت و به اسرع وقت امرشاهانه را اجرامیکرد 
فقط پرای آنکه شاه راضی باشد . اما اینکه سازبان صحیحی بد هدمقررات 
متناسبت أن نوع کار را پس از مطالعات دفیق وضع نماید و اشخاص 
صلاحیت دار را پیدا کند یا ثربیت نماید و بالاخره سازمان 


۳ 
از نظر اس نم حامعه ایجاد کند هبچکد ام زا بلاحظات بورد 


نوجه نبود و بهمین سبب است که پس از دوره؛ُ پهلوی باز ادارات 
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برتب با همان گمرك است و پست 9 پیش از دور پهلوی 
توسط متخصصین فن ایجاد گشته است . از ۰ ۱۳۲ ببعد هم‌اشکالات 
روزانه و بند و بستهای پارلمانی » کا بینه ها » بهیچ حکومتی 
فرصت آن بر اده است که مطالعه پیردارد 7 1 های صیلا ید11 
اتیخاب کنند نا درد را تشحیص دهند و بمطالعه پپردازند . همال 
سازمانهای بی سر و نه دوره پهلوی این دفعه بدون مر کز ثقل وبدود 
بیم و هراسی بکار ادامه بیدهند . هر وزیر تازه هم که وارد وزارتخانه 
میشود چون میداند سازمان خراب است » بدون آنکه از فنون مخصوص 
وزارتخانه اطلاعی داشته باشد . بدون آنکه مختصر شبهد در باره 
معلوبات خود راه دهد خبال بیکند بمحض وریر شدن تخصص ‌وبعلوبات 
و تجربه کافی را دریافته است ؛ بدادن تشکیلات همت مارد تن 
و تقی را جا بجا میکند دو اداره را یکی و یا یک اداره را دو تا میکند 
و مانند کود کانی که‌خانه پوشالی درست ببکنند بقول خود تشکیلات 
بیدهد که بمحض افتادن کابینه خانه پوشالی فرو میریزد و باز کودلك 
بی‌اطلاع دیگر خانه پوشالی تازه , تشکیلات حدید » بیسازد که بنوبت 
خود فرو میریزد تا زمانیکه این کود کانند و این بازی همین آش است 
و همین کاسه » یقین داشته باشیم سازمانی درست نخوا هد شد و ابزار 
اجتماعی ما قایث*کار فخواهد کشت. نه فقط آمور اتتصادی کشوربجابی 
نخوا هد رسید بلکه کوچکترین قدم احتماعی در اصلاح ابور این بلت 
برداشته نیخوا هد شد , پس‌آنچه را که در بارةٌ تعیین خط مشی‌اقتصادی 
تنظیم برنامه » تهیه اعتبارات » ایجاد کارهای مولد ثروت وغیره نوشتیم 
بشروط باین شرط اس ت که قدرت اجتماعی ما ابزار اداری را اصلاح کند 
پس از آنکه ابزار آباده شد باقدایات اقتصادی و غیره ببردارد . 








ار یخح تحر بر سال ۱۳۳۸ 





اعتبار ات بر نامه از کجا تأمین میشوو 


شر کت باوراء بحار گزارش بفصل در پنچ جلد راجع به‌مسانل 
اتتصادی و اجتماعی بربوط به برنامه هفت ساله تقدیم دولت ایران 
نموده است . این گزارش که در بارة عموم مسائل مهم مبتلا به کشور 
ما بحث و تحقیق نموده شامل مسائل مربوط به بهداشت » تعلیم و 
ثربیت » کارورزی » آپ » معرفةالجو" ۰ نقشه برداری » اصلاح و ترقی 
شهرها » حمل و نقل » ارتباطات » صنعت و معدن ؛ قوه برق » نفت ؛ 
سازمان آمار » توزیع محصولات و مواد » مسائل قانونی و مسائل 
اتتصادی میباشد. اطلاعاتیکه در دوایر و موسسات دولتی بوده است 
بخوبی جمع آوری نموده سطح کشور را از شمال به جنوب و شرق وغرب 
بسرعت پیموده کیفیات اقتصادی و احتماعی ما را از مد نظر گذرانده 
باچشم تیزبین مطالب را خوب دیده وفهمیده‌اند و مخصوصاً آلوده نبودن 
به محیط ایران و انس و الفت نداشتن با بعایب د هنی و فکری با 
ارزش مخصوص باین گزارش‌مید هد . 

خیلی روشن است چنین گزارشی که در بارهٌ عموم‌سسائل اقتصادی 
و اجتماعی کشور امعان نظر نماید خالی از نقایص نیست و نمیتواند 
بانند یک مساله ریاضی یا یک پروژه بهندسی صحیح و دفیق باشد 
با لطبیعه در بسیاری ار قضایا مسائل را بطور عموبی و کلی طرح و 
بحث نموده و حل بسیاری از مسائل را به مطالعات بیشتر و کسب 
دجربه ریاد ثر بو کول نموده‌اند , با هیچگو ند ایرادی بنواقص این 





ث# ست ۳۳۹ 


سه ۳ ي ۲ 


گزارش نداريم وگمان ميکنيم در ظرف مدت کوتاه چند باه با مداراه 
5 ۱ ۰ سس #9 لت ۳ ی ۷ 6 
ومبانی‌مطالعاتی که در کشور وجود دارد بهتر از این گزارش نمیتوانسته 
اتلرتتط ی نمایند._. 
یکی او مسائلی که مورد تدقیق و مطالعه هه ماوراء بحار 
ثرار کرفته موصوع احتیاحات پولی پر نامه است اعم او ارژ و ریال 
دد یه است که | م موصو اه دا ها نع 
ی بسن موم ماود بز را تشکیل ید هد وبامطالعد 
قانون پرنابه بصوب ,۲ , حمم اعتبارات برنابه را برای‌بدت 
هفت سال بملم ۰ بمیلیون ریال برآورد نموده و بطور کلی‌پیش 
بینی کرده است از بحلهای دیل تأمین کردد 
ت_ در آمددولت‌ایران‌از کت دفقت 
اپران و اتکلیی در حدود شصت میلیول بیره 
که به نرخ سابق ۳۲,ریال معادل است با ۰ ۷ ,میلیون ریال 
+ - وام از باتک بین‌المللی عمران و 
آبادی . هم میلیون دلار که از قرار هر دلار 
و ریال معادل است با وا ( 
م- وام‌از بانکملیایراند رسدت هفت‌سال ی ( 


سم و اس 
و تتمه آن تا مبلغْ ...۲۱ بلیون ریال از محل فروش ابلالد 
دولتی تأبین گردد 5 
شر لت ماوراء بحار موضوع پولی پرنابه را بسه فصل مختاف 


نی سیم کرده است . اول تأمین اعتبارات ارزی - دوم تأمین اعتبارات 








سک ی ۲ 


ریالی - سوم نعیین میزان مخارح ریالی بقسمی 45 موجب نورم و بالا 


در باره فصل اول تأمین اعتبارات ارزی شر کت ماوراء بحار 


جچنی, میکه ید 

بیلان ارزی کشور ایرال بضمیمه بوجودی طلا در تاریخو م 
اسفند ,۲ , بطور خلاید بشرح دیل بوده است ۰ 

ارر موجود ۱ ریال 


لا 


« ۶ ۳٩ ۱ ۱ ۸ ۶ ۵ ۰ ۱ 


سهام و برگهای بهادار خارجی یت ی ۱ 





هه 


ثسر میشود فروش ارزی دولت ووب رم ری » 





تا اد ور وک دا وتو 


بر میشود پنتوانه اسکناس 3 ‌ ۹ 0 ۳" ۱ 7 جج ‏ ه ‌ ( 





بافی ار اد 

بتا بر این در آخر سال ۷ مبلغ وم بیلیون ریال ارز - 
اضافی بانک ملی ایران در اختیار خود داشته و بغرض اینکه قسمتی‌از 
این ارز را ازنظر معابلات بانکی ذخیره نگا هدارند مابتی آن که میب 
بعتنا بهی میهد هد میتواند مورد استفاده قرار گیرد . ارطرف دیی دوانا 
دولت از نقت حنوب که درسالهای آخیر سالیانه متجاوز ازنهصد بیلیون 
ریال بوده است پیش بینی میکتند که از اين مبلغ خیلی تجاوز خواهد 
نمود بمنظو تأمین اعتبا رات پرنابه تخصیص داده شده . 

بر کت ماوراء بحار نظرية خود را در باره اعتبارات ارزی برنابه 





سب سیم 





ت- رخا ات ات دا ات اج هه ۰ چا هب 0 ۶ ۱ ی ۰ ی ۰٩‏ ۰ ۰ ۰( _ ع 





سع 9 ر ی ۰ «۳٩۲‏ 


بشرح ذیل ذ کر نموده است که با عین آنرا نقل بینمائیم . 

(ما معتقدیم که بازاد ارز موجود باضافه در آمد نفت جنوب 
علی‌العجاله جهت خریدهای خارحی برنامه کافی خواهد بود وگمان 
نمی کنیم دولت ایران احتیاجی بقرضة معتنابه از بانک بین‌المللی 
داشته باشد معدلک اک چنانچه یک یاجند قرضه کوک بمنظور احرای 
پروژه‌های مشخص ومعین انجام گیرد از نظر آشنائی ایران و بانک بین- 
المللی بوضم یکدیگر حهت بعاملات پعدی بفید خذاهد پود ) ؛ 

بطوری که متخصصین برآورد کرده‌اند از مبلغ. .. ,۲ میلیون 
ریال اعتبار کل برنامه مبلغ .. ی میلیون ریال بصورت‌ارزجهت خرید 
کارخانجات - ماشین الات حقوق متخصصین و کلیه اشیانی که از 
خارجه باید وارد شود مورد نیاز است و بقيةٌ آن .۰.۰ , میلیون‌ریال 
برای نصب کارخانجات - ساختمان‌ها - احرت کار گر و غیره بصورت 
ریال که در داخله مصرف شود ضرورت دارد . بنا بر ارقام فوق ارز 
مورد احتیاج برنامه بدون توسل بقرضه خارجی موجود است و بلکه 
ریاد تر از میلغ پیش بینی شده دربرنامه میتوان تهیه نمود » لیکن از حیث 
پول داخلی بطور روشن‌,علوم نیست ازچه محل باید اعتبارات برنامه را 
تأمین نمود بعضی میگویند این موضوع اشکالی ندارد اسکناس چاپ 
نموده در حریان بگدا رید ابا تمام اشکال بطلب در همین قضیه جاب 
اسکناس است که محتاج به دقت کامل و مطالعه کافی میباشد زیرا 
مقدار اسکناس در حریان ارتباط تام باشئون اقتصادی کشور دارد و 
بدون مطالعه و پیش بینی عواقب نمیتوان مقدار آنرا زیاد نمود . 
روشن شدن موضوع ایجاب میکند که توضیحاتی در بارهٌ تأثبرات مقدار 





سا يب ۲ 


۷ 


اسکناس در حریال بحصوصا در باره هر ینه زند گی داده شود , 

۱ 9 جنانچه در حامعه‌ای بواد تولید شدة بورد احتیاح سردم 
تابت بماند لیکن مقدار پول درحریان چند برابر شود بدون تردید به 
سست دیاد شدن اسکناس فیمتها پالا بیرود همین الیفیت عینا دررمان 
حنگ بدید آبده است رد رال رس مقدار اسکناس دست بردم 
۳ , میلیون ریال و درسالهای بعد بردب درفی نمود و درسال/۱۳۲۰ 
بطور متوسطه ب* مره میلیون ریال رسید . هزین زند گی نیز با 
مختصرا خلاف بهمین نت تعیو رگ ده است . در سال . ۳۲ شاخص 
هزینه زند گی طبق احصائیه بانک ملی ایران ۳؛ ۲ و درسال ۱۳۲۷7 
بطور متوسسط برقم , ء 9 بالم شده است . تناسب قیمتها بامقدار اسکناس 
در حریال بطور کامل در سنوات گذشته مورد آزما یش واقم وتأثیر خود 
را بخشیده است و احتیاج به آزمایش جدید ندارد و مساماً اگر چنانچه 
پنج میلیارد ریال اسکناس حدید در جریان گذاشته شود بدون آنکه در 
مقابل آن مقدار تولید متناسبا زیاد گردد تورم حاصل و تا زبانی که 
نتیجه اقدامات تولیدی بدست نیامده شاخص هزین زندگی بالا رفته 


و گرانتر خواهد شد . ایا ۱ صولا گران شدن يا ارزان شدن زند گی مادام 


که تناسب بین هزینه زند گی و درامد مالیاتها و نرخ ارز و میزان 


احرت محفوظ بماند تأثبری در رفاهیت عمومی نخواهد داشت . اگر 
جنانچه کارگر روزانه . , ریال اجرت دریافت نماید و نان یکمن سد 
ربال بخرد يا اینکه ۰ ریال احرت بگیرد نان ه , ریال خریداری کند 
و بهمین نسبت سایر حواه تچ زند کی او یت گرده باشد وضم زند گی او 
یکسان خواهد بود » لذا بساأله سهم توازن قسمتهای مختلنه اقتصادی 





سه آر۱ ۹" ۱ 


است نه اشس‌ارقام , مقایسه اوضاع اقتصادی سال , ۲ رو سال ۳۲ 
اثرات زیاد شدن اسکناس را روشن خواهد نمود . 

در سال ۰ ۳ مقدار اسکناس دص بطور متوسط سیع 
میلیون ریال بوده است و در سال ۱۳۲ بطور متوسط ری رد بیلیون 
ریال یعنی جهار پرابر و شصت وپنج حل م بقدار اسکناس سال . ۳ 
و شاخص هزینه زند کی در سال ۰ رقم ۳ ۲ و در ساأل ۱۳۲۱۷ 
رثم + , و یعنی چهار برابر شاخص ‌هزینه زند گی سال . ۳۲ , بوده‌است. 
ا گر چنانچه سایر ارقام اقتصادی ازقبیل هزینه و درآمد بودجة بلکنی- 
صادرات و واردات - میزان اجرت - در آید اشخاص - نرخ ازر و 
و غیره بهمین نسبت چهار برابر شدن هزینه زندگی تغییرکرده بود 
بيتوانستيم بگوئیم که در سال ۷ وحع اتتصادی کتشور بصورت 
حقیقی . ۳۲ , بوده و تغیبر جدی رخ نداده است . بعین بانند آن است 
که بانک بلی ایران اسکناسهای سال . ۳۲ , را جمع نموده بعوض هر 
ده ریال اسکناس آن سال چهار اسکناس ده ریالی تسلیم کرده باشد . 
این مقدمه‌راه تحقیق موضوع را که آیا وضع اقتصادی در سال ,۷ ۱۳۲ 
توازن سال . ۲ , را دارا بوده است یاخیر و تغییرات آن در قسمتهای 
مختلف بسود یا بضرر شور بوده است بلست ید هد » مهمترین‌سوضوع 
که باید مورد مقایسه قرار گیرد اجرت است . ا گر چه آمارصحیح در 
دست نداریم ولی بطو رکلی میتوان گفت در سال ,۳۲ , میزان اجرت 
از گن تمپیت پسال . ۳۲ , چهار برابر شده است . 

کارگر در دوره بعد از . ۳۷ ضرری ندیده لطمه که باو وارد 
شده است بربوط به کسادی بازار فعالیت باههای اخیر است که ارتباط 
تام باواردات کشور دارد . 





م۸ و ۲« 


بازرگان و خورده فروش و عموم اشخاصیکه از راه آزاد زند گی 
مبیکردها ند ضرری متحمل نشده‌اند حز در باههای اخیر که آنهم پاز 
سردوط به موضوع رات ات ۶ 

بودجه دولت نیز از مهم‌ترین مسائل اقتصادی کشور اس ت که 
مقایسة آن‌بین‌سالهای. ۳۲ , و ب ۲ مطالب جالب توجهی‌را میاموزد . 

در سال ۰ رقم کل هزین بودج کشور , ,۲ میلیون 
ریال بوده که درحدود پنجاه در صد آن بامور عمرانی و تولیدی‌تخصیص 
داشته است و پنجاه در صد دیگر به مسخارج اداری و پرسنلی؛ در آمد 
و هزینه با یک دیگر تعادل بینموده است ؛ در آبد حاصل از کمپانی 
نفت را در حساب حدا گانه منظور و وارد بودجه کشورنمی کردند اما 
در سال ۳۳۷, هزینة بودجهٌ کشور به , ومم میلیون ریال رسیده که 
از اين مبلغ در حدود شصت هزار میلیون ریال صرف هزینة اداری و 
پرسنل میشده است و هزینه‌های عمرانی از بیست در صد کل بودحد 
نجاوز نمی کرده است . 

بموجب این ارقام هزین اداری و پرسنلی کشور درسالي ب, 
بهمان نسبت افزایش هزین زندگی نسبت بسال . ۳۲, ترق ی کرده 
است و ازکر چتانچه»هبان عد که درسال یس ی ۳۳۵۰ 
اشتغال داشتند در سال ۳۷ نیز حاضر بخدیت بیبودند و این عده 
نورم نکرده بود یعنی از هد هزار نفر به هب , هزار نفر بالا نمی‌رفت و 
و کل این هزین پرسنلی‌بهمان عده هب هزار نفر پرداخته میشد تناسب 
هر ینه زند کی و هزینه پرسلی دولت محفوظ مانده مستخدم دولت در 
سال ۷ بهمان صورت و رفا هیت سال ۱۰ زنل کی میک ۵ . 





س6 م ۲ب 


از موضوع هزینه بودجه بخدریم‌و در امد دشور را مورد مقایسه 


ست 


د راب مد تشورد رسال ,۷۲ بدون 


ا 0 9 9 ۱۳ 


موب داشتن در آید نت ٩‏ , ۳ میلیون ربال 
و در سال ب ۱۲۳۲ رشم ۲ ۵ ۲ 
با سوت داشتن در آید نوت رح ۲ ۲ ( 
و درسال ۱۳۳۷ رام ۵ ۱ ۷ ِ 


زند گی ۳ ۱ یعنی مالیات مانند سابق وصول میشد در سال 
۱۳۲۷ بجای 9۲ه بیلیون ریال اقا نیلیون یال .دام 
دولت میگشت که. . . , میلیون ریال آنرا صرف هزین اداری و پرسنلی 
کشور میکرد و بقیه را باضافه در آبد حاصل از نفت حنوب ده حمعا 
بتجاوز از . . . بمیلیون‌ریال میگردید بامور تولیدی و عمرانی تخصیص 
میداد و بطور تقریب همال‌وضم بودخه ترس وتا یدود متامفانه 
نحولات دوره جنگ قسمت اعظم در امد و سود کشور را بحساب عده 
مبحدودی تمر کز داد . وصول مالیات آنطور که شاید و باید امری شد 
محال . میلمنه تتوانست قانون مالیات بر در آمد را احرا کند سس ازاو 
مرتب سالیاتهای غیر مستقیم را اضافه نمودند بار را از دوش کسانی کد 
موّدی حقیقی مالیات میودند برداشته نا آنحا که محیه بود بدوش 
توده گداها و گرسنه‌ها گذاشتند باز هم دولت از عهده پرداخت مخارح 
جاری اداری وپرسنلی‌برنیامد بدفعات از بانکک ملی‌قرض نمود بطوری کد 
امروز مبلغ ...بو بیلیون ریال ببانکك ملی مدیون است . 








۰(ِّ‌«(‌پ/ ۳ص .1۳ 


سر > 


حنا نکه ۵ در مود یم وصول بالیات بطور تربع در همان شالوده 
سال. ۳ و تکاهداقش عده بنتخدسن دررهمال لو ۱۲۳ 
نفر به د ول احازه سخاد دید هرسال , 9 میلیون ریال از دراد خود را 
صرف امور مرپوط (۵ بر دا یه نما ید و در ایل دعت حموت هي شر <4 
بدست ید تحویل کند . باین نحو سازبان برنامه میتهانست سالمانه 
از در امد ارزی دفعمت یا سایر اررهای موحو د ندا رلد 7رد 1 نیحو ۵ عمل 


تِ_ 


هبچگو نه خلل در امور اتتصادی کشور تولید نمی کرد . 
او لا" _ هزینه های ریالی دولت چون بصورت مالیات ار مردم 
بخزانه‌عا ید ند ومحدد | بداست بردم مس وم نورم دمی‌شد . 
انا - چون در آبد نفت بصورت ارز در خارحه مصرف میگردید 
و به ربال تبدیل نمیشد و در داخله خرج نمی گشت به نوبت خود 
بوجب نورم پول نمی کرد یز متاسفاده طرزعمل دولتهای با درظرف 
این چند سال بر خلاف این اصول بوده و عجالة با اوضاع و احوالی که 
ميشناسيم نهیه ریال از راه در آبد بالیاتی بمنظور تأمین هزین ریالی 
برنابه | گر چنانچه امرمحال نباشد اقلا ملازم با اصلاحات بزرگی‌است . 
شالوده مالیاتی باید از نو ریختد شود » سازبان وزارت دارائی 
باست متخصصین فن تجدید و این سازبان فعلی از بن تغییر کند راه 
چاره و فکر پکری جهت یکصد و ده هزار نثر کارمند زاید بیندیشند . 
حقوق هب هزار نفر کارمند مورد احتیاج را با در نظرگرفتن تصاعد 
هزينة زند گی یبای . ۳۲ , عودت دهند . 
پس ار عملی شدن این قضایا که مسلما مدت چهار سال کوشش 
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-۲ ۰۳ 


وٍِ پشتکار 9 هلب وعملی ( زم خوا هد داشیت میتوال دستگاه مالمه واصول 
مالیا نی ر اصالاح نموه د ۴ شا یل پس از ال مادادی حشت امور عمرانی 
بدبست آورد 

بنا بر این تهیه اعتبار ریالی از مجرای در آمد مالیاتی عجالة 
مفدور بیست و راههای دیگری ر باید حستجو مود , 

شر دت باوراء بحار تهیه هزینه ریالی برنامه را از راههای زیر 
بورد بحث و تحفیی فرار داده نظریات خود را در هرمورد بطور صریح 
بیان کرده ابیت رف مابطور خلااصه و میتما یم ۰ 

۱ - تأمین هزینه ریالی برنامه از راه گرفتن اعتبار ار دولت , 

بوازنة حساب ریالی دولت در بانک بلی ایران در تاریخ ٩‏ ۲ 
اسفند پ ۳۲ ۱ پسرح ریر بوده است ۰ 


مساعده‌های پرد اختی با نک ملی‌ایران به‌دولت و ءوس میلیون ریال 
نعهد تضمین بازادبهای حواهرات سلطنتی .. ۱ ( 


وام های پرد اخته‌شده به‌ضمانت وزارت‌دارانی برس ( 





جمع ۳و ه ( 
از وجوه فوق دسر میشود : 
سبرده‌ثابت دولت‌در بانک ملی دب بیلیون ریال 
سبرده دولت در حساپ حاری ۱۰ ( 





ی ۳ 
دبن خالص دولت ببانک ملی هم ٩‏ ۸ ۲۳ ( 





۱ تست ات 


۳ ۲ ۱ ۳ مسب 


بعوض آنکه دولت مانده حساب مثبت داشته باشد تا از این راه 
بتواند کمکی‌به‌برنامه نماید متأسنانه مبلغ معتنابه مدیون است » پس 
ار این ره نمیتو ال مشکل را حل نمو د و با ید صرف نظر در د پ 

۲ - بوسیاه گرفتن وام از بانک سلی ایران . 

بند (, ) از ماده (ب ) فانون برنامه به دولت احازه مید هد که 
در ظرف هفت سال مبلم م۰ بیلیون ریال پا فرع صدی ۲ در سال 
از پانک ملی فرضص نمو ده بسازبان پر نام .4 پبردا رد ۰ وام نهر یک از 
سنوات نباید از . »ب میلیون ریال تجاوزکند . اگر چه قانون اجازه 
این عمل ر .4 زک داده ۳ لیکن حون وظمفه سا رمال پر داد او 
از هر گونه علت و سببی که موجب تورم شود اجتناب نماید لذا از 
این اجازه قانونی با کمال حزم و احتیاط باید استفاده نماید تا موحب 
دورم نگردد . بعقیده با اک رور مبادا بخواهند ا 91 محل وام بگیرند 
با ید موقعی پاش ده از سایر بنا پم ریالی که دارگ دورم نمیشو د استفاده 
دزم را کرده باشند , 

۳ نهیه ریال از راه تقلیل ارزش ریال . 

4 - نهیه پول از راه کم کردن پشتوانه اسکناس . 
نشر اسکناس جدید هم بدون تردید موجب تورم و بالا رفتن سطح 
فیمتها خواهد شد , 

هو کت ماوراء بحار طوعجع یکت از راههای فوق را راه ۳۳ و 
مجار تهیة ریال جهت برنامه نمی‌داند و معتقد است که ازتشیثات ذیل 


با ید ایا وه استفاده را بعمل آورد ۰ 
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اول فروش ابلالك و خالصجات دولتی‌دوم انتقال کارمندان‌زاید 
بسا زمان پرنامه سوم انتقال قسمتی از بودحه دولت به‌سازبان پرنامه 
چهارم زیاد کردن بهره و سود کارخانجات دولتی . 

بي مناسبت نیست که‌باهر یک از این‌چهار وسیله را مورد بحث 
فرار داده و حدود امکان تهیه ریال را از این وسایل روشن نمائیم . 

فروش ابلالك و خالصجات دولتی کاملا بصرفه و صلاح کشور 
است و هر چه زود تر عملی گردد بسود جامعه خواهد بود لیکن گمان 
نمیرود مبلغ حاصل از فروش اسلالك دولتی رقم معتنابه تشکیل دهد 
و پتواند قسمت مهمی از نیا رمندیهای پبرنامه را مرتفع کند » بخصوص 
با تد کر باین نکته که املاك مزبور باید باقساط طویل‌المده به‌زارعین 
فروخته شود , 

بهر صورت اقدام در فروش خالصحات امری است ُروری و هر 
مبلغی هم ازاین اقدام عاید گردد ٩‏ برنایة داده سود غلنیمت است انا 
از این محل انتفلار وجوه قابل توجهی را نمیتوال داشت . 

در خصوص تشبث دوم که انتقال کارمندان زاید دولت بد 
سازمان برنایه باشد و شر کت ماوراء بحار این اقدام را وسیلة هي 
ریال میداند ناچاريم نکاتی را تدذ کر دهیم . 

حنانکه ظ: نمود یم دولت. ایران» فسست بعده کا رمند از سا 
, ۳۲ یکصد وده هزار نفر کاربند زاید دارد و حساب نمودیم کها گر 
عدهٌ کارمندان سال پم همان وب هزار نفر سال . ۳۲ , میبود و 
کليةٌ حقوقی که امروز به هب , هزار نفر پرداخته مشود بهمان عدء 
هب هزار نفر قدیمی پرداخته ميشد با درنظر گرفتن سیر تصاعدی هرينة 
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جع | ۷۲ 
زند گی در رفاه مستخدمین اختلاف فاحش حاصل نميشد و میتوانستند 
بهمان سیره سال . ۳۲ , زند گی را ادامه دهند و بجامعه خدست نمایند 

کارمند دولت از تمام حتوقی که حقا باید دریافت کند تا بتواند 
زند گی معتدلی داشته باشد فقط یکت سوم و بلکه یک چهام آنرادریافت 
میکند ی ارگ چنانچه متمول است ازتمول شخصی تتمه را حبران میکند 
قلاک میرناده خصوصی ندارد و شخص فعالی است اچار باید درخار- 
از اداره کسب وکاری نهیه کند شر کت درست نماید » بغازه بر پا 
1 کت » شغل دلالی و کارگشائی ره و خلاصه انواع وسانل را 
متشبث شود نا نتمه مخارح زندگی را تأمین نماید . کسانی هم که 
فاقد ابتکار وفعالیت وایمان‌هستند به‌راههای غیر مشروع آقینا م‌کوند 
در برحلة اول بمنظور تأبین کسر معاش و پس از اعتیاد و یاد گرفتن 
راه و چاه از هرگونه عمل غیر مجاز باك نخواهند داشت . باین ترتیب 
هرج و مرح غریبی در دستگاه دولت. حکمف را شده کسی بخدت دولتی 
خود علاقه ندارد و از کار فرار میکند و عدم انضباط از صدر تا ذیل 
حکمفرما کشته است. , یکت چنین مرض عمومی را که از ريشه عمیق 
احتیاج سرچشمه میگیرد با دواهای مسکن نمیتوان معالجه کرد علت 
مرض را باید تشخیص داد و مرض را از ريشه قلع و قمع نمود . 

وصع بادی کاربند دولت‌را بوصم , ۳۲ کد خیلی هم مسشعسع 
ننوده است باید عودت داد باین معنی که هرچه حقوق درسال. »م۳ 
میگرفته است‌باید در رقم شاخص هزینه زند گی نسبت‌به‌شاخصی . بم 
ضرب نمود و پس از آن توقم خدست صحیح و دلسوزی و انضباط را 


از او داشت‌والا توقع ارباب نسبت به‌صحت عمل وفعالیت وعلاقه‌مندی 
یک بو یمه و9 بچ حال بیمو رد ی 

| گر حنانجه دولت میئّو | دی فکری پرای یکصراه و ده هزار نفر 

دا ومیل را ید سای و حفو ی ایشا( ۳ یه و سب هزار دقر باقیمانده 

بپردا ردوپس‌از ان‌ادارات ۱ پرشالوده‌صحیح استوار نموده‌د یسیدلین سختی 


زر قار نند کلیه مشکلات اداری ما حل میشد » در سخا رح صرفه جودی 


بیگشت » بالیاتها وصول ميشد و بودحة در آمد مانند سالهای قبل 
از شهریور . بس, سازاد بیدا بیکرد ادوقت میتوانستند سازسال 
برنامه بپردازند تاصرف امور تولیدی و عمرانی بنما بد واز کارسندان زاید 
دولت هم متدوها پر سب احتیاح با حقوق مکفی استخدام کند 

با اوضاع فعلی ا گر چنانچه سازمان برناسه بخواهد از کارسندان 
دولت استفاده کند وبکار حدی بگمارد باید سه‌الی چهار برابر حقوقی‌را 
که در اداره دریافت. بیکرده‌اند بپردازد و ساربان برنایه هم که معتند 
است کارهای اقتصادی را بدست مردم باید انجام داد احتیاج بعده‌ای 
زیاد کارهند نخها هد داشت و کاربندان بورد احتیاح هم عموباً کسانی 
هستند که در مسائل تخصصی باید ورزیده باشند , 

با بر این حساب کردن روی این موضوع که انتقال کاربندان 
ید دولت بسانمان بزنامه وسیلة دهی پول ,ویالی جهته امور مردام 
است اسری واهی و خیالی خواهد بود . 

وبله سوم تهیهٌ اعتبار ریالی جهت سازمان برنابه را انتقال 
قسمتی از بودحه دولت میدانند بالاخص نسبت باموری که وظایف 
مشابه سازمان برنامه را انجام میدهد چنانکه ميدانيم هشتاد در صد 








و 2۲ 


بودجه هرينهٌ دولت حقوق مستخدمین وهزینهاداریاست وبر فرض که 
روری راه حلی برای مستخدمین زاید پیدا کنند نازه اصلاح دستگاه 


اداری ستلزم این است که حقوق مستخدب. راید را بکارمندان 


سا 


دانده بحدمت و مورد | حتنهاح بپرد ا رند " بس بهر صورت بودحة دولت 


مارادی نجخواهد داشت که صرف سارمال پرنامه نما دد ۰ پنا پر این دو 
راه دوم و سوم نهیه ریال که عبارت از انتقال کارمندان راید و بودحه 


راید دولت یامد عجالة مسدود است ه ماما از این دو راه چیزی عاید 
سازبان برنایه نیخوا هد شد وسیله چهارم تهیه ریال را سود بهره برداری 
کارخانحات دولتی بحساب آورده| ند حال آنکه کارخانحات دولتی 
و معادن دولتی سیم + ۶ ۲ سیلیون ریال طمق محاسبه نو یسنده بو ده امیت 
و ار ال تاریخ ببعد بازار فروش سیر نزولی نموده مسلما مبلغ زیان از 
حسدود حساب ریگ سا اف شحو تجاوز کرده است ۰ 

گرا نمی کنیم کارخانجات و بعادن دولتی در ظرف چند مبال آیره 
بتوانند در ترازنامه خود سود واقعی نشان بدهند و 31 چنانچه بوفق 
گرد ند ریاد فعلی را حذف نمایند هر ودخل کنند به موفقیت بزرلد 
نائل گشته‌اند ‏ 
در بارة نظارت 
نکند 


و بحا ر د ربمت اتتصادی گزارش حود ( جند مورد) 
و سراقنت نستت به سطح قیمتها که ار وضع فعلی تجاور 
دوضیحا نی داده و دوصیه‌های مٌ کد نمهده ات ید معهوم یکی‌از 
بوارد آنرا د راد نقل مینما نیم ۲ 











۲ ۱۱۷ 


شر کت نفت ایران و انگلیس هر سال مبلغ معتنابه لیره ببانک 
ملی ایران میفروشد وریال دریافت نموده صرف مخارج بهره برداری خود 
۰ بکند . چون محصول شر کت نفت بخارحه صادر میشود و درمقابل 
ریال دریافت شده بواد بتنوعه که در داخله . بصرفب میشود تولید 
رده ی ماما و 

عامل تورم دیگر در آمد دولت ازکمپانی نفت ایران وانگلیس 


است در صورتیکه در آمد مزبور به ریال نبدیل شده و درداخله مصرف 


گرد د , عامل سوم مخارج ریالی برنابه خواهد بود اگر چنانچه از 
براقبت سطح قیمتها غفلت کنند » ما معتقديم نقشه برناه را نباید 
براوضاع کنونی منطبق نمود . 

فلت ابرای مشکل تاریندان زایه ۷ ما نکن هکل 
بزو کی در راه تأمین امورمالی و احرانی برنامه ایجاد خواهد نمود که 
حتی میکن است درسوقعیت برنامه خلل وارد کند . همچنین | گر بو دح 
دولت تقلیل نیابد یا در آمد دولت از راه مالیات بر درآمد زیاد نشود 
احرای یک جنین پر تایه وسیم فشار سنکن پر اقتصادیات کشور وارد 
خواهد ساخت . 

اینها مسائلی است که ایرانیها بایدم‌اقب بوده بنفم کشور خو د 
حل نمایند , تمام این عوامل معين سبب بیشود که هیچکس نمیتواند 
تکویم مرتارت قاری مدسه مه ی موت رهبه ب ی 
آنکه نتایچ‌سوءدر اقتصاد کشور تولیدننمایدو ماهم نميتوانيم پیش بینی 
کنیم که چگونه ایران این مسائل اساسی‌را که اقتصادیات برناسه تابم 


آن حل خوا هد دمو د 4 





-۲ ۱۰ 


در مورد دیگر گزارش اتتصادی شر کت ساوراء بحار بیگوید . 
«با معتقدیم که برنامه یاید با بلایمت شروع بعمل کند و توحه 
خود را به اصولی که ذ کر نموده‌ايم هموا واره بعطوف داشته باشد ء 
۶۱ اقدام بکارهای بزرلك وپروژه‌های تماشانی که حلب 
نظر عابه را بینماید بمکن است از نقل ر سیاسی مزایانی درو داشتد 
باشد لیک تن ما چنین طرز عمل را نمی‌پسندیم و معتقدیم که کارهای 
نماشانی از آن کارها نیست که بزودی بررفا هیت مردم ایران پیفزاید . 
اصول موفقیت برنامه منوط بانجام امور ذیل خواهد بود .حل‌موضوع 
کارمندان دولت » انتقال مازاد بودحه کشور ببرنابه » اصلاح امور 
مالیاتی » شروع به اقداباتیکه عمده آن دولیدی باشد » نظلارت ومراقبت 
در خرح بطوری که سطح قیتها بالا نرود » . 

توضیحات فوق و آنچه شرکت داوراء بحار در خصوص راههای 
تأمین اعتیار ریالی برنامه مطالعه نموده است کاباد نابت بیکند که راه 
عقلائی و منطقی بدست آوردن ریال که از تورم پول هم احتراز شود 
اصلاح امر مالیات وب رگشتن بوضع سال . ۳۲ , و تهیه مازادی ازبودحة 
دولت و انتقال آن ببرنامه است والا هر راه دیگری که انتخاب شود در 
وضع فعلی عدم تعادل ایجاد نموده و سطح ثیمتها را ترقی خواهد داد 
3 بوک بیچارگی و فلا کت خواهد شد لیکن ما برأی‌العین می‌پينيم 
که چنین اصلاحات در دستگاه دولت با عحله و شتاب میسر نیست ا گر 
چنانچه خداوند نوفیق اصلاح عنایت فرماید و پیراهه را ترک کنيم 
و بشاهراه اصللاح قدم گذاریم تاره جند سال رما و فراغت ا زم است 
که در این منظور موفق گرد یم و این قافله گمراه را به سبداء . پم 
بر گردانیم دار ین پست عجیبی گرفتاريم » تمام چشمها دوختد 


۹ 


-۲ ۱ ٩7 
به برناه است . از این کعبة آمال اقتصادی نمیتوان صرف نظر کرد و‎ 
حال آنکه متخصصین وصاحب نظران هنوز معلوم نکرده‌اند مخارح ریالی‎ 
. ای و اشحالات حدید نهردد‎ 
بعقیدةما موضوع لاینحل نیست چاره اینست که برنابه‌را مطلقا‎ 
از کارهای تولمدی شروع نما تیم برنامه تنظیم شده شامل عموم احتیاحات‎ 
ضروری کشور است ؛ بمنزله برنامه رئیس خانواده است که نواقص‌و‎ 
حوانج خانواده خود را پیش بینی کند و در صدد باشد که در مدت‎ 
معین حوائج مزبور را تأمین ورفاهیت اعضاء خانواده را براساس محکم‎ 
استوار سارد , فکر سلیم خواهد ترسید آدا این ربیس خانواده وسانل‎ 
مادی که جهت تأمین احتیاحات لازم است فراهم نموده ؟ ا گرچنانجه‎ 
واقعا فراهم نموده است تقسیم این‌وسائل مادی بین احتیاحات مختلفه‎ 
بانند تهیه خانه - اثاثیه - خورالك و پوشاك - تعليم وتربمت فرزندان‎ 
دافت در بهدافت اعضاء خانواده اشکال خاص ندارد » لیکن | گر‎ 
وساین ادص را در اعتماز نداشته نتسب و کازی پیدا نکرده است تا‎ 
آن وسائل را فراهم کند بدیهی است قبل ازتنظيم برنایه مصرف ؛ راه‎ 
بدست آوردن سربایه اولیه را باید حستجووکند وبعبارت دیگر لازم است‎ 

برنابه تولید را تنظیم و احراء نما 
بنا پر استدلال فوق برنامه را بدو حصه باید تقسیم کرد. اول 

برنامه تولید دوم برنابةُ مصرف . 
خی سس مسب ساست. مردم لولینسجهز صروری 


آپ آشامیدن پالك نداشته هد ی ۳ 02 


۱ ی ی 





تیبرت ۳ ا اج" 0نسینس‌تتن: ّ ۳ 





سس ۲ ۲- 
باشند » وسایل نقلیه آنها مرتب نباشد » ارتباطات آنها سریع و منظم 
انجام نگیرد ۰ در رنج و تعب هستند و مامنکر نيستیم هر یک از این 
مسائل بنوبه حو موّثر در قوه نوا یفک شور است. . مردمی که ماه 
باشند » خوب تربیت شده باشند و خوب زند گیکنند به مراتب بیش 
از یکت مسشت بردم پرهنه و وه و حاهل بحصولات و مصنوعات و 
وسایل رفاه و سعادت را میتوانند فراهم کنند . ابا با خیال و ارزو 
موجبات سعادت فراهم نمیشود اول باید تولید را زیاد کرد و پس ازآن 
پاصللاح سایر اور اجتماعی پرداخت . 

شر کت ماوراء بحار اعتبارات لازم برنامه را برای ششماه آخر 
سالم م و تمام سال وب و پنجسال و نیم باقی ازهفت سال تنظیم نموده 
و قسمت ارزی و ریالی آنرا جدا گانه در رشته‌های کشاورزی - آب _ 
صنعت - بعدن - بهداشت - تعلیم و تربیت و غیره بعلوم نموده است 
ما پنا بر نظر فوق امور مختلفه مزبور را بدو حصه تفکیک مینمانیم: 

۱ - حصه‌ای که مستقیماً مولد ثروت است شامل کشاورزی - آب 
صنعت - معدل - برق و چند فقره امور مطالعاتی که جهت تهيه مقدمات 
امور بولد ضرورت دارد عبارت از نقشه برداری آمار و معرفةالجو این 
قسمت از برنامه را برنابه تولیدی اسم میگداريم ۱ 

۲ - حصه دوم شامل اموری است که مولد ثروت است لیکن 
با حصه اول فرق فاحش دارد که طول زمان بیشتر میخواهد وسوجباتی 
لازم دارد که بوسیله امور حصه اول فراهم میشود مرکب ازبهداشت - 
تعلیم و تریبت - خانه سازی و اصلاح شهر - حمل و نقل - ارتباطات 


و غیره . این قسمت دوم را برنامةُ عمرانی و عام‌المنفعه بینامیم . 





۳ 


بنابراین حدول خلامه اعتبارات پیش ‌بینی شده سر دت ماوراء بحار را 
بدو قسمت زیر تفکیک نموده بنظر خوانند گان ميرسانيم ۰ 


-اعتبا رات‌مربوط به برنامه تولیدی 


جهت مخارح داخلی به ریال ,۶ ریال 
حی.ت مخارح خارحی زره ارز ۰ ۰ ۶ ۲۳۱/۳۱۳ ۶ ( 


و۱۵۱ ۲ ۸و۸ 
۲- اعتبارات مربوط برنامه عمرانی و عام‌المنفعا 
جهسم ل داخلی به ریال و۳۷ و4 > 
چهتنخارج عارجي به ارز و و۰2 ۳ * 


نمرون ۵ کر ۱* 


طبق ارام فوق مخارج ارزی برناه» اعم از تولیدی و عمرانی از 
بحل در آید دولت از نفت تأمین اه 3 قسمت ریالی پرنابه شم 
یک‌سوم آن مربوطبامور تولیدی است‌ود وثلث آن‌امورعمرانی وعام‌المنفعه , 

اگر چنانچه وضع اقتصادی کشور ما بهتر از وضع موجود بود و 
در اوضاع و احوال . ۳۲, زیست میکرديم بخوبی قادر بودیم از محل 
در آید مالیاتی اعثبا رات ریالی مربوط به تولیدی و عمرانی هردو را 
بپردازیم ولی عجالة در تنگنای بن بست اقتصادی گی ر کرده‌ايم » ریال 
کافی نداریم -منطقاً چاره نیست جز آنکه‌امور عمرانی را بزمانی م و کول 
کنیم که امور مالیائی ۳ اصلاح شود و بارادی بیدا نماید نا در آن 
موقع مازاد مزبور را طبق برنامه تنظیمی شر کت باوراء بحار صرف امور 
عمرانی و عام‌المنفعه پنمائيم , این مسأله تابم سرعت عمل و همت 
دولت ایراد‌در اصلاح‌ابور اداری‌و بودحه کشور خواهدبود وهیچکس 


۰(‌(‌(۰۰(۰ ۰ ۰۰۹۰ ی یآ" اجنین 








هت تست 


۲۳۲ 


نمیتواند پیش بینی دند ۵ طبق این اصل در چه تاریخ برنامة مزبور 
را میتوال شروع کرد و بموقم اجراء گذاشت . 

دا رهای نولیدی بخصوص آن نوع کا رها ده تتیجه‌اش سریع - 
الحصول است مانند کشت و ز رع و کا رخانه‌هانی که بسرعت میتوان 
راه انداخت و بهره برداری نمود چون هزینه خودرا بزودی استهادلد 
بپکند و برسحصول دشور بیافزاید ولو آنکه مبالغ هنگفت هم از راه 
گرفتن وام در بارٌ آل بمصرف برسد موجب تورم نمیگردد . لذا چار 
منحصر بفرد اینست کهدرحدود برنابة پیشنهادی شر کت ماوراء بحار 
از بانک ملی دام گرفته شود و تحت قیود ذیل مصرف گردد . 

۱ - وجوه مزبور مطلتا صرف اموری گردد که در برنام تولیدی 
فیلشله ات 7 

۲ - این وجوه بدست موسمات حصوصی دورد استفاده فرار یرد 
نه بدست دولت زیرا پکرات به ثبوت رسیده است که بهره برداری دولت 
حاصلی ندارد بقیمت گران تمام میشود » طفیلیهای جدید بدوش جامعه 
بار میگردد با زیچه سیاست گفته نمیتوادد وضم دا بت وروشن داشته باشد 
و چون بطور عموم زیان میدهد و زیان هم بالاخره تحمیل بر بودحةُ 
ذشور میشود بالمال موجب تورم خواهد بود . 

تیان ناه اقدایات اقتصادی دولت باید روی تشویق و کمک 
به مژسبات خصوصی قرا رگیرد و همواره از ایجاد صنعت دولتی و کشت 
و زرع دولتی احتراز نماید . 

۳ در ابتدای کار اموری را باید مساعدت نمود که حاصل آن 
رود ۳ 3 بت دا به اقداماتی مبادرت کرد 45 نتبحه آن با رسای 


طولانی تر حاصل میشود . 





۳۳ ۲ ۰۲ 
| گر جنانچه طبق شرایط فوق عمل شود استقراض ار بان ملی 
اعتبا رات بدست بردم و در مقابل 


تضمینات صرف میشود از بین نخواهد رفت , 

بانک ملی ایران میتواند تا چندی بدون چاپ اسکناس حدید 
اعتبار ریالی ببرنامه بدهد و امور ریالی برنامه را بگرداند . پس ازیک 
با دو سال که نتا یج مسحسوسی از اقدایات تولیدی برنامه بدست آبد و 
بر مبحصولات کشور اضافه سل و دستگاه پر نامه عملا بو رد اعتهاا 9 ٍ 
اطمینان واقع گردید و بانکك ملی هم قادر به دادن اعتبار بدون جاب 
اسکناس نباشد اضافه کردن مقدار اسحناس در حدود احتیاح پر نامه 
نولیدی زیانی نخواهد داشت . آقای وال زیلند اقتصادی بعروف هم‌در 
ی حود راجع یه نشر اسکناس حمین نظر بید هد 3 

« در خصوص نیا زمندیهای فوق العاده کشور پرداخت مستقیم 
هزینه های قسمتی از برنامه هفت ساله بوسیله انتشار اسکناس بنظر 
مقتضی نمبرسد ولی با این حال و البته تا حدودی انتشار اسکناس‌بانعی 
نخوا هد د اشت بشرط آنکه‌این انتشار اسکناس بتعاقب افزایش ؟الاهای 
بفید که درکشور تولید و توزیم میشود انجام گردد نه قبل از آن» 

وضع فعلی این است که لیره‌های نفت را بحساپ سازمان برنامه 
در بان ملی ایران میگذارند . آنچه مورد احتیاحم جهت خریدهای 


است به ریال تسعیر مینمایند , 


بطوری که در پیش ذ کر نموديم هرمبلغ ریال که از تسعیر 





سع ۲ ۲- 


در امد نفت تحمیل و به هزین داخلی و غیر تولیدی مصرف شود به 
سهم خود عامل تورم است . اگر چنانچه سل لم جزیی باشد اثر آن غیر 
محسوس و ا گر بل معتنابه کداشته شود اثر مبحسوس خودرا 
دز بالا ترهل بیط ح قیمتها خوا هد بخشید ؛ بنابراین ازنظر سح قیمتها 
هیچگو ند فرفی تخواهد داشت مه وحوه ید مور بعنوال نسعیر لبره 
بسارمان برنامه پرداخته شود یا بعنوان وام . اثر آن در هر دو حالت 
یکی است اما | کر لیره‌های حاصل ازدرآمد نفت تماما صرف خریدهای 
خارجی بشود وریال داخلی را بصو بصورت وام ار بانک ملی ایران دریافت 
و بطوری که در فوق شرح دادیم مطلفا صرف امور تولیدی با رعایت 
تبودی که ذ کر نمودیم بنمایند قدرت مالی سازمان برنامه پیشترمیگردد 
و ار تورم هم احتناب میشود وبدون نردید ازوضع فعلی که قسمت مهمی 
از لیره‌ها را بریال تبدیل و درداخله صرف اموری که : قسمت اعظم آن 
عبر تولیدی است بینمایند مفید تر خواهد بود . 
مثل معروف میگوید:مار گزیده ازریسمان سیاه 


ژِ سل دعر سل ۰ 


ساز ماد‌بر زامه 


ایرانی هم از تش‌کیلات با پنا م امروزی ازساربان وحشت دارد 
هر وقت ميشنود سازبال میدهند در نظر او اطاقهای طویل و عریض . 
اتوسو بیلهای نا محدود - مخارج اویت یود هیچ مجسم 0 ۱ 





سرد م نگ ده جول تابحال هر جه دیده‌اند همین ۳ , خوشمختا نه 
ند کرات ۳ در با ره طرژ عمل پر نامه مشصمن سازبال عریضص و طویل 
رم بیمست وبصورت ساده میتوان عم ۱ مود 





۱ - برنابه عبرانی و عام‌المنفعه راکه عجالة پول ریالی‌موجود 

نیست نا عملی شود و فسمت اعظم مخارج ال هم در داخله و بصورت 

ریال باید صرف گردد حقاً وظیفه دولت است که بوسیله وزارتخانه ها 

ا تحام د هد , اول دستگاه اداری و بو د حه خود را اصلاح کند صرفه حونی 

نماید . بارادی تحصیل نماید و پر نامه عمرانی و عام المنفعه 

تتشنهادی فر کت باوراء بحاررا بموقع احرا بگذارد ,دربودحهر ۱۳ 
۱ 

رهز وحوه دیل به پمج وزارتخانه که مرتبط با امور عمرانی ۴ 

عام المنفعه هستند تخصیص داده شده : 


ب -وزارت بهداری ۰ بیلیون ریال 
۲ - وزارت فرهنگ «۹ 9( 
م - وزارت کشاورزی ۳ 
ء - وزارت راه "۳ 
ه - وزارت اقتصاد ملی ۳4 


زو ۸۳ ۱ 
اصلاح را دارد و ا گر بخواهد میتواند اصلاحات لازم‌را در پنج وزارت 
فوق بعءل آورده و برنایه هر یک را معلوم نموده جلوی وزیر مسئول 
گذاشته و احرای آثرا حدا بخواهد و مطالیه کند دولت است . بعقیده 
با سازمان برنابه نخواهد توانست وزارت بهداری پا فرهنگ پا راه را 





اصلاح کند و بدست آنها برنایه‌های مربوطه را بموقع احرا بگذارد 


هرروز اصطکا کی بین ورارتخانه و برنامه پیدا مبیشود . 


‌ وس دش ار بر تا یب کر ۳۹ 


۳ 2-۲۲ 
ا گر چه قانون برنامه همکاری بین وزارتخانه ها و دوایر دولتی 
با سازمان برنایه توصیه و تا کید شده است و شر کت ماوراء بحار نیز 
همکاری بین وزارتخانهها و دوایر دولتی‌را شرط اصلی موفقیت احرای 
برنامه مبدانند و مکرر این موضوع را رو خو د ثد گ د ادها ند 
ليکن چون روح همکاری کمتر در ایرانی وجود دارد این‌سائل همواره 
مشکلات و مشاجراتی‌را بین وزارتخانه‌ها وسازمان برنامه ایجاد خواهد 
نمود که بصرر پرنامه ذمام خواهد شد . ساده ثر وعملی ثر خواهد بود 
که احرای برنامبه عمرانی و عام‌المنفعه را خود دولت عهده دار شود 
کد اولا" سعی نمایند از بودجه فعلی‌پنج وزارتخانه حدا کثر استفاده را 
در راه اجرای برنامه عمرانی بعمل آورند و انیا بمرور زمان و بتناسب 
پیشرفت اصلاح ادارات و تعدیل بودحه کشور و زیاد شدن در آمد بر 
بودجة عمرانی بیافزاید و برنامه پیش بینی شده را اجرا کند , باین نحو 
بار سنگین سازمان برنامه تخفیف پیدا میکند و هزین امور غیر تولیدی 
از در آمد بودجة کشور تأمین بیگردد و به تورم پول و بالا رفتن سطیح 
قیمتها کمک نمی‌نماید . 
از پنچ وزارت خانه فوق‌الذ کر دو وزارت خانة اقتصاد ملی و 
کشاورزی ارتباط زیاد باامور تولیدی خواهند داشت . در سال, ,مب 
که وزارت اتتصاد» ملی.- تشد می کب بود الوا طتاعت و قلاعمت 
و تجارت . اگر این وزارت بهمان صورت اولیه میماند پیشرفت امور 
مختلفة اقتصادی هم آهنگی زیاد تر میداشت و شاید از ارتباط آنها با 
بهر حال امروز وزارت اقتصاد و وزارت کشاورزی بارهای سنگین 


-۲ ۲۷ - 


ره دوش ند رناد ۱ اگر جنانچه بصو رت وزارت اتتصاد مسلی یا ۱۳۹ 
رم ده و ۱ 
دهند هم آهنگی روشن و تابت بين این قسمتهای اقتصادی که ارتباط 
نام با یک دیگر دارند ابحاد 9 اوتباط سازبای پر نادیاه نو لبدی با رک 
ورارت خه | هد بود و همکاری با یک ورارت سهلتر و ساده ثر انجام 
منکترد ۳ را بکعده ادارات نغشست له متصد بای آن هر رور درتغییر و 
تبدیل باشند , 

:و ازش فیر کت باوراء بحا راصول پرنامه تولیدی 

برنامه تولیدی ۲ ۰ 

را معلوم واعتمارات اثر | پرای شسسماه اخرسال 
۸ ۱۳۲وسال و ۳۲ , وپنج سال ونیم باقی‌ازهفت‌سال دوره‌برنامه تعیین 
کرده‌اند.علت آنکه برنامه سالیانه هرسال تاآخر مدت نعیین‌شدها ینست 
۳۷ تنظیم پر نامه سالماند مستلزم بطالعات وِِ بهیه پروژه ها و روشن 
بودن یزان اعتبارات است و بدون داشتن این متدمات و معلویات 
تنظیم پرنامه سالیانه معنی ندا رد بعلاوه ضمن مطالعات ممکن انیت 
روشن گردد که پروژه جدیدی‌را برپروژه‌ای که‌قبلا مطالعه شده بایستی 
مقد م داسشست با آنکه راه حل های حد لد اثبات کند با رد را ههای دیگری 
پیش بینی شود غیر عملی و غیر ممکن است ؛ اه در ظرف 
هرسال بتوانند برنامه اجرائی سال بعدرا تنظیم کنند کافی خواهد بود 
پس برنامه تفصیلی که درقانون پیش بینی شده است عملا احرا نخواهد 
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در پیش گفتيم پرنام تولیدی بدست سردم باید انجام گیرد و 
دولت از بهره برداری مستقیم جدا اجتناب کند؛ بنابراین سازمان اجرائی 

برنامه باید بوسیله تأسیسات بانکی عملی شود . 
بعفیده ما سازمان‌برنامه با دودستگاه احرائی که عبارت خواهند 
بود از بانک کشاورزی و بانک اعتبارات صنعتی میتواند برنامه‌تولیدی 
خود را عملی سازد . شر تتهای صنعتی و معدنی دولت تابع بان 
عتبارات صنعتی و شر کتهای کشاورزی دولتی تابم بانک کشاورزی . 
مدیر عامل سازمان برنامه مدیر عامل دو بانک خواهد بود که به 
وسیله دو معاون بانکهای مزبور را اداره خواهد نمود و سازمان برنامد 
طا فانون مر کب خواهد بود از مدیر عامل و شورای عالی وهیت 

. * نظارت باضافه دو اداره امور مالی و اداری.(برای توحه بیشتر به‌تابلو 
منفحه ۲ ۲ براجعه فرمانید ) 

0 اگر چنانچه سازمان برنامه باین صورت در آید مجال خواهد 
داثبت که بکار های اساسی واصو لی اقتصادی بپردازد و هم آهنگی بین 
ام اند اتتصادی را مراقب باشد باوزارت اقتصاد (وزارت‌اقتصاد 
سال . ,۳ ) همکاری کند ارامور اجرانی مستقیم بهره برداری بر کنار 
خواهد بود و احباری نخواهد داش ت که د .د .ت برای دفع آفات » 
تانالیت برای کارخانه اشباع تراورس وکرجی جهت معدن هرمز 
باریل برای راه آهن خریداری نماید و بطور قطع مداخله در این نوع 
کارها وقت تمام سازبان برنامه را اشغال خواهد نمود و از انجام 
کارهای اساسی محروم خواهند ماند » باه و سال نمام‌میشود ویرنامه‌ای 
که پسود حامعه باشد احرا نمیگردد , 
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نت 
اميدواريم نظریات فوق که باتکاء مطالعه و استدلال و درنتیجه 
تحر پیات طولا نی در امور افتصادی دو شاه شمه 2 خالی از هرگونه غرض 


حصوصی است مورد توجه قرار گرد. 




















شورایعا #۴ ۱ مد عامل سازیان بر داب ۱ ت_ هملت نظلارت 





امور اداری ومالی بر نامه 











معاون | 








بانک کشاورزی 


کتهای کشاورزی 























